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ACCIONA ENERGIA: MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2021

El Estado de Informacién No Financiera adjunto ha sido elabora-
do segln lo requerido por la Ley 11/2018, del 28 de diciembre,
de trasposicién al ordenamiento juridico espafiol de la Directiva
2014/95/UE del Parlamento Europeo, forma parte integrante
del Informe de Gestién Consolidado de Corporacién ACCIONA
Energias Renovables del ejercicio 2021. El presente documento
es una version maquetada del Estado de Informacién No Finan-
ciera. En caso de diferencia entre ambos documentos, prevalece
el texto del Estado de Informacién No Financiera incluido en el
Informe de Gestién Consolidado.

OTROS INFORMES PUBLICOS
DE ACCIONA ENERGIA

> Informe Integrado
Relacion entre la estrategia corporativa y el desempefo en las
diferentes actividades y contextos en los que opera la compafia.

> Informe de la taxonomia de actividades bajas en carbono
Porcentajes de alineamiento de la actividad con la taxonomia
de la Unién Europea.

> Informe de financiacion sostenible
Fondos e impactos ESG vinculados a financiacién sostenible
conseguidos a nivel de proyecto y a nivel corporativo.

> Informe de cambio climatico
Riesgos y oportunidades del cambio climético segin el estandar
del Task-force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

ACCIONA también hace publica su propia Memoria de Sostenibilidad
y el resto de informes aqui referidos.
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CARTA DEL PRESIDENTE

CARTA DEL
PRESIDENT

José Manuel Entrecanales

Presidente de ACCIONA Energia

Esta primera Memoria de Sostenibilidad de ACCIONA Energia recoge el balance de un afo sin
precedentes. Desde que la compafifa inaugurara el primer parque edlico de Espafia a princi-
pios de los afios noventa, la concentracion de didxido de carbono en la atmésfera es practi-
camente un 50 % superior a la existente antes de la Revolucién Industrial. Las consecuencias
son visibles y dramaéticas, con eventos climaticos extremos en diversas partes del mundo,
desertizacion y pérdida de biodiversidad.

Sin embargo, 2021 termina también con un dato esperanzador: numerosos paises que repre-
sentan el 90 % de la creacion de riqueza mundial en términos de Producto Interior Bruto se
han comprometido a la neutralidad climatica en 2050. Este atisbo de esperanza es, también,
un reto de magnitud colosal.

ACCIONA Energia es el mayor operador energético 100 % renovable vy sin legado f6sil del
mundo'; trabajamos para ofrecer soluciones a los retos a los que nos enfrentamos, con pro-
yectos y tecnologias que contribuyen a la descarbonizacién de la economia, capaces de rege-
nerar los habitats del planeta y crear mas y mejores oportunidades de futuro.

Esta Memoria de Sostenibilidad 2021 recoge las principales actuaciones que hemos puesto en
marcha para desarrollar este compromiso empresarial, que lo es también personal, de traba-
jar para construir un planeta mejor.

EL ANO CERO DE UNA NUEVA ETAPA

De lo ocurrido en 2021 me gustaria destacar dos hitos que, pese a su diferente naturaleza,
resultan ilustrativos de cuéles son las prioridades de nuestra compania.

Fortalecer nuestra capacidad para aportar soluciones
de descarbonizacién de la economia

La salida a bolsa de la compafiia en julio supuso un gran esfuerzo interno para preparar y llevar
a cabo en cinco meses la mayor oferta pdblica de venta de una compafiia renovable desde
2016, con el éxito que supone haber cubierto el libro en menos de 24 horas.

El proceso de ejecucién puso en valor la sélida trayectoria de la compafifa, y su perfil Gnico en
un universo muy limitado de empresas cotizadas con nuestras caracteristicas.

1. Excluyendo China

Convertirnos en una compafia cotizada nos permitird aprovechar una ventana de oportuni-
dad excepcional ligada a la construccidn de una economia baja en carbono, mediante un mo-
delo de negocio basado exclusivamente en energias renovables, sin legado fésil, verticalmente
integrado y fuertemente diversificado en tecnologias, geografias y soluciones, que acumula
una sélida trayectoria y saber hacer de mas de 30 afios.

La fortaleza y las credenciales ESG de ACCIONA Energia nos allanan el camino a una finan-
ciacion competitiva que nos permitird acelerar el crecimiento y alcanzar nuestro objetivo de
duplicar nuestro tamafo para alcanzar 20 GW de potencia instalada en 2025. Ademas, au-
mentara nuestra capacidad para realizar las inversiones necesarias para contribuir a la madu-
rez de tecnologias emergentes como el hidrégeno verde, la e6lica marina flotante, soluciones
de hibridacién o el almacenamiento.

El esfuerzo de la salida a bolsa ha sido un gran paso hacia nuestro objetivo de convertirnos en
aliado integral para la descarbonizacién de la economia, con una cartera global de soluciones
tecnolégicas competitivas. Las empresas nos reconocen como tal: en 2021 hemos sido una de
las 10 empresas eléctricas a nivel mundial que ha firmado mas acuerdos de compra de energja
renovable a largo plazo.
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CARTA DEL PRESIDENTE

Una referencia para la inversién sostenible

Los estatutos de ACCIONA Energia, aprobados en 2021 con motivo de su constitucién como
empresa independiente, recogen el alineamiento presente y futuro de sus actividades con
modelos de desarrollo sostenible y subrayan el compromiso de la compafia con todos sus
grupos de interés, situandolos al mismo nivel de importancia.

Para asegurar el cumplimiento de este objeto social, es necesario que las politicas de sosteni-
bilidad por las que se rige la compafiia se ejecuten con rigor, precisién y un nivel de supervision
semejante al de los indicadores econdmico-financieros.

Para ello ACCIONA Energia ha integrado los equipos de finanzas y sostenibilidad tanto en sus
6rganos de direccién, bajo la responsabilidad del Chief Financial and Sustainability Officer,
como en sus 6rganos de gobierno, con la creacién de la Comision de Auditoria y Sostenibili-
dad, lo que nos permitird una mayor eficacia en la ejecucién de nuestra estrategia de creci-
miento sostenible.

DESPLEGANDO NUESTRO PLAN
DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD

La presente Memoria de Sostenibilidad 2021 recoge en detalle los resultados del primer afio
como empresa cotizada y el grado de ejecucion de los compromisos definidos en el Plan Di-
rector de Sostenibilidad 2025.

En 2021, el programa People se ha consolidado como propuesta de valor al empleado, con-
tribuyendo significativamente a uno de los pilares del PDS: situar a las Personas en el Centro.
Ademas, hemos aprobado nuestra Politica de Derechos Humanos, definido la estrategia de
debida diligencia, e implementado el Sistema de Control Interno de Salvaguardas Sociales.

En relacion a la dimensidon de Planeta Positivo, hemos evitado la emisién a la atmdsfera de
13,4 millones de toneladas de CO,, mediante la generacion de 24,5 TWh de energia renovable.
Ademas, hemos reducido nuestras emisiones de Alcance 1y 2 un 44 % respecto al afio pasa-
do, en linea con los compromisos asumidos por ACCIONA Energia con la iniciativa de Science
Based Target (SBTi).

Las emisiones de Alcance 3 han aumentado un 37 % por mayor intensidad compradora para
el despliegue de nuestro plan de crecimiento y seran, sin duda, un foco de actuacién y mejora
en los préximos ejercicios.

El 34 % del agua que hemos consumido es de origen reciclado, habiendo reducido un 35 % el
consumo de agua en paises con estrés hidrico.

En materia de residuos, hemos valorizado un 97 % de los residuos no peligrosos y reducido su
generacion y envio a vertedero en un 49 % con respecto al afio anterior.

Nuestro compromiso con la regeneracién de habitats en el entorno de nuestras instalacio-
nes se materializa en la plantacién de 127.594 arboles en Espafia, para reforestar Montes de
Utilidad Pdblica incendiados; en México, reforestando zonas abandonadas en el entorno de
los parques edlicos de Oaxaca, y en India. Mas de la mitad de estos arboles, 74.947, no estan
ligados a medidas compensatorias en nuestras instalaciones.

En lo relativo a innovacién, dentro del pilar de Liderazgo Exponencial del PDS 2025, y como
parte de nuestra apuesta permanente por la innovacién, hemos destinado mas de 90 millones
de euros a 60 proyectos de innovaciéon, enfocados entre otros, a la extension de la vida dtil de
nuestros activos, al almacenamiento y a la produccion de hidrégeno renovable.

Por dltimo, dentro del pilar de Integrar para transformar, hemos desarrollado proyectos de
Gestién de Impacto Social en 36 instalaciones de 10 paises, habiéndose implantado un total
de 168 iniciativas de caracter social.

SEGUIR CONSTRUYENDO
LAS OPORTUNIDADES DEL FUTURO

Fuimos pioneros a mediados de los 90 en el desarrollo de las tecnologias renovables, cuando
aln no era reconocido su potencial disruptivo y revolucionario para solucionar los retos a los
que se enfrenta la humanidad.

Nuestro afan es ahora continuar liderando la lucha contra la emergencia climética, apostando
no solo por nuestras tecnologias core, sino también siendo pioneros en una nueva generacion
de tecnologias y soluciones que supongan un salto cualitativo en la descarbonizacién, como
servicios de eficiencia energética, infraestructura de recarga de vehiculos eléctricos y suministro
de hidrégeno verde, que serdn vectores importantes para la descarbonizacién de la economia.

Como empresa, tuvimos esa visién hace mas de treinta afios y nos encontramos hoy en el
momento y la posicién adecuada para tener un papel de liderazgo en la transformacion sos-
tenible de la economia.

Aprovecho la oportunidad que me da esta Memoria de Sostenibilidad para mostrar mi agra-
decimiento a los profesionales, accionistas y clientes de ACCIONA Energia que nos habéis
acompafado y guiado hasta aqui, y pediros que os suméis a este objetivo con vuestro esfuerzo
y confianza.
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ACCIONA ENERGIA: SOLO EN RENOVABLES
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MAS DE 30 ANOS
MPULSANDO LA
DESCARBONIZACION
DE LA ECONOMIA

ACCIONA Energia es el mayor operador

energético global dedicado en exclusiva
a las energias renovables, sin vinculacion
Ni herencia histdrica con las tecnologias
de origen fosil.

ENERGIA RENOVABLE
PARA UN PLANETA SOSTENIBLE

ACCIONA Energia tiene presencia destacada en 16 paises de los cinco continentes y trabaja
exclusivamente con tecnologias renovables, con las que produce energia limpia. Presenta un
perfil inico de compafiia integrada en todas las fases de la cadena de valor: desarrollo, finan-
ciacion, ingenierfa y construccion, aprovisionamiento, operacion, mantenimiento y comercia-
lizacién de la energia. Todo ello, junto con una apuesta permanente por la innovacion, la sitda
en una posicién Unica para liderar el proceso de transicion hacia una economia descarboniza-
day electrificada, basada en fuentes renovables.

La compania reline activos de generacion eléctrica a partir de fuentes renovables en propie-
dad que totalizan 11.245 MW, de los que un 78 % son edlicos, un 13 % fotovoltaicos, un 8 %
hidroeléctricos y el resto correspondientes a instalaciones en plantas de biomasa y de energia
termosolar. Su capacidad renovable le permite producir mas de 24,5 TWh anuales y abastecer
el equivalente a la demanda de més de 7,5 millones de hogares. La mitad de la potencia se en-
cuentra en Espafa, y el resto en el &mbito internacional, distribuida en quince paises: Australia,
Estados Unidos, Canada, México, Costa Rica, Chile, Portugal, Italia, Hungria, Polonia, Croacia,
Ucrania, India, Sudéfrica y Egipto.

Cifra de negocio (millones €)

EBITDA (millones €)

Capacidad instalada (MW)

Produccién total (GWh)

Plantilla

2020

10.694

24.075

1.543

2021

EL 2021 ha estado marcado por la salida a bolsa de un 17,25 % de las acciones de la compafia, anteriormente
en propiedad de ACCIONA S.A., que sigue reteniendo el resto de acciones. Con esta operacion, se pretende

reducir costes financieros y ganar en mayor capacidad de balance para acelerar el crecimiento.

Cadena de valor

Desarrollo
de proyectos

> Hubs locales de
alcance global con
un equipo de +100
personas.

> Capacidades de
estructuracion:
proyectos a
medida para
optimizar el coste
de la energja.

Ingenieria
y construccion

> Capacidades in-
house y activos de
alta calidad.

> Amplia experiencia
en evaluacion de
recursos: pioneros
en metodologia y
herramientas.

> Equipo altamente
reconocido por
sus conocimientos
técnicos adquiridos
durante +30 afios.

Cadena de
suministro

> Poder de
negociacion a
gran escala.

> Fuerte relacién con
fabricantes.

> Cliente preferente
de Nordex.

> +1.600 contratos
marco de
suministro.

Operacion y
mantenimiento
y gestion de
activos

> Alta disponibilidad
con respecto a
los estandares del
mercado.

> +15GW
gestionados a
través de CECOER.

> Mantenimiento
predictivo de vida
atil “infinita”.

> Estrategia digital
avanzada.

Gestion
de la energia

> Gestion energética
a la medida del
cliente.

> Socio preferente
de las grandes
multinacionales.

> Actor global en
PPA corporativos.

> Apuesta por la
expansion en
comercializacion.
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ACCIONA ENERGIA: SOLO EN RENOVABLES
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TECNOLOGIAS Y SERVICIOS

Edlica: ACCIONA Energia es el 7° operador mundial por capacidad edlica onshore instalada
en propiedad, excluyendo los operadores de China, segln IHS. Gestiona 8.787 MW. Gracias
a su acuerdo con SSE Renewables, la compania también desarrollaré proyectos de energia
edlica marina.

Solar fotovoltaica: la compafiia es un actor internacional lider, con 1.441 MW en propiedad.
En 2001 fue pionera en la construccién de la que fue la mayor planta solar fotovoltaica de
Espana, con 1,2 MWp.

Hidroeléctrica: sélida experiencia con activos operativos de 100 afios de antigliedad. Actual-
mente opera 873 MW, incluyendo una central reversible de 89 MW.

Renovables térmicas: 61 MW en tres plantas de biomasa pioneras en Espafia y 64 MW en una
planta termosolar en Estados Unidos.

Almacenamiento de energia: pioneros en Espafa en la integracién de almacenamiento en
plantas edlicas y fotovoltaicas. La compafifa recibié de DNV GL la primera certificacién mundial
de una instalacién de almacenamiento conectada a red.

Venta de energfa: ACCIONA Energia es uno de los operadores con mas PPAs firmados en
todo el mundo. En 2021 la compafiia fue de nuevo designada como mayor comercializadora
independiente 100 % renovable en Espafia, segln los datos hechos publicos por la Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC). La compafia utiliza blockchain para ga-
rantizar el origen 100 % renovable de su energia vendida.

Hidrégeno verde: socio en el 1¥ hub de hidrégeno del sur de Europa de 2,5 MW. Joint venture
con Plug Power para desarrollo y operacién de proyectos de hidrégeno verde en Iberia. Fon-
dos adjudicados para primera planta de hidrégeno verde de gran escala en Chile.

Servicios energéticos: la compafifa disefia e invierte en soluciones que optimizan y reducen el
consumo energético de clientes pablicos y privados. Recientemente ha obtenido el mayor con-
trato de servicios energéticos de Espania, en Gijon, y ha entrado en el mercado francés a comien-
z0s de 2022 tras la adquisicién de la compafiia de eficiencia energética Eginov.

Recarga inteligente de vehiculos eléctricos: tras la adquisicién de Cargacoches en 2021, la
compafia cuenta con cerca de 50 puntos de carga répida interurbana propios, con mas de
400 puntos de carga gestionados de terceros y con 10.000 usuarios registrados. De esta
manera, la compafia también amplia la cartera de soluciones para aquellas empresas e insti-
tuciones que incluyan las flotas eléctricas en su plan de descarbonizacién.

>

Nuevas soluciones energéticas: en 2021, ACCIONA Energia logrd financiacién europea para
riego agrario con una solucién fotovoltaica innovadora, ha instalado junto a Schneider Electric
la primera microrred industrial en Espafia, y avanza en el desarrollo de nuevas soluciones tec-
nolégicas de edlica marina flotante, un sector de gran potencial de crecimiento.

Operacién y mantenimiento: la compafia presta estos servicios a través de su Centro de Control
de Energias Renovables (CECOER), tanto para plantas propias como para terceros. Cada afio se
gestionan mas de medio millén de incidencias, de las cuales un 60 % se corrigen en remoto.

Mas informacién sobre el modelo de negocio de ACCIONA Energfa en la pagina web
https://www.acciona- energia.com/es/areas-de-actividad/

DOBLAR EL CRECIMIENTO

Asistimos a un momento de urgencias. Las metas globales para 2030 se encuentran lejos y
tras la crisis a la que asistimos, aln mas. Ahora debemos acelerar y para ello la compafifa quie-
re multiplicar su inversién en proyectos por todo el mundo en los préximos 5 afos.

La captacion de fondos procedentes de la Oferta PUblica de Venta ha servido para comenzar
a invertir en instalaciones renovables que permitan alcanzar los 20 GW de potencia instalada
en 2025, doblando asf la capacidad de generacién actual.

Objetivos de
capacidad instalada (GW)
30
20
107 12 I
2020 2021 Objetivo Objetivo
2025 2030
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El crecimiento planificado se distribuye de manera casi equivalente entre energia edlica y foto-
voltaica y consolidaré su presencia en los cinco principales mercados de la compafiia: Espafia,
Estados Unidos, Australia, Chile y México. No obstante, la compafia sigue contemplando la in-
corporacién de activos en paises con potencial de crecimiento a largo plazo dentro de sus hubs
operativos. También avanza en otras tecnologias como el hidrégeno verde y la eélica offshore.

Como bases sélidas que aseguren este crecimiento ambicioso, la compafiia ha definido las si-
guientes palancas que permitirdn asegurar la maximizacion de su rentabilidad:

Gestién de activos lider en el sector, que garantiza y maximiza los flujos de caja futuros, con el
objetivo de extender la vida (til de los activos mediante el desarrollo de programas de exten-
sién de vida y las mejores préacticas de digitalizacion.

Sofisticacién en gestién de la energia, buscando la méxima rentabilidad mediante la diversifi-
cacién de mecanismos de venta: PPAs publicos, PPAs corporativos, feed-in-tariffs, estrategias
de mercado y coberturas financieras, entre otros.

Expansion de las capacidades comerciales, fortaleciendo la base de clientes Business-to-Business.

IMPULSO REGENERATIVO

Ademas de aumentar su inversion, ACCIONA Energia quiere que este esfuerzo amplifique su
capacidad de creacién de impactos positivos sostenibles gracias a un modo diferente de hacer
las cosas. Un modo diferente de hacer las cosas que hemos llamado “regenerativo”.

Situar a las personas en el centro de nuestras decisiones, de nuestros disefios, de nuestra
actividad. Un modelo de gestidn de personas que incorpore a las personas de la organizacion,
a las comunidades dénde realizamos los proyectos y a los usuarios y beneficiarios de las in-
fraestructuras que desarrollamos.

Ir mas allé del tradicional - no hacer dafo, net zero - de las empresas responsables, para
abordar un enfoque positivo, de reconstrucciéon de lo perdido.

Mostrar un liderazgo coherente, auténtico, real y constante que permita ser un ejemplo real
para otros, asf como el impulso decidido de la innovacién abierta y exponencial que mantenga
en primera linea la tecnologia y las ideas.

Disefar teniendo en cuenta la complejidad, la interconectividad de los problemas y por tanto
de las soluciones.

Orientacion sostenible del objeto social

Enfoque sostenible en los estatutos.

Los estatutos de la compaiiia, aprobados en 2021, subrayan el
compromiso de ACCIONA Energia con todos los grupos de interés,
situdndolos al mismo nivel: “Las actividades que componen el ob-
jeto social seran desarrolladas con el propésito de promover mo-
delos de sociedad mas sostenibles. En la bisqueda de la creacion
de valor a largo plazo, ACCIONA Energia velara por los legitimos
intereses de sus accionistas, empleados, proveedores, clientes y
resto de grupos de interés, beneficiando con el impacto positivo
social y ambiental de sus actividades a la comunidad y al planeta.”

Integracion del gobierno financiero y no financiero.

Para cumplir su objeto social, es necesario que los indicadores sobre las poli-
ticas de sostenibilidad por los que se rige la compaiiia se controlen y ejecuten
con la misma disciplina y el mismo rigor con el que se controlan y ejecutan los
indicadores econémico-financieros. La gestion de las politicas de sostenibili-
dad se ha integrado en 2021 en la nueva Direccién Econémico-Financiera y de
Sostenibilidad, que depende del nuevo Comité de Auditoria y Sostenibilidad
del Consejo de Administracion.

La operativizacion de la orientacién sostenible del objeto social avanzara en
2022 con los siguientes pasos:

> Formulacion del propésito de la compania.

> Introduccion de un nuevo modelo de liderazgo y retribucion.

> Actualizacién del Cédigo de Conducta.

\

Desarrollo de nuevos espacios de trabajo “ACCIONA Well".
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ACCIONA ENERGIA: SOLO EN RENOVABLES

> Energia renovable > Doblar el crecimiento 08 < Tendencias del
para un planeta ) mercado renovable 10
sostenible 07 > Impulso regenerativo 09

» Tecnologias y servicios 08

> ACCIONA Energia

< Pioneros en productos on el mundo 1

de financiacién
sostenible 10

PIONEROS EN PRODUCTOS
DE FINANCIACION SOSTENIBLE

ACCIONA Energia utiliza dos mecanismos de financiacién sostenible: la dirigida a proyectos y
la financiacién corporativa sostenible, para la que se ha desarrollado una metodologia inno-
vadora que promueve la generacién de doble impacto, por un lado, a nivel local y, por otro, a
nivel corporativo.

La compafia realiza un andlisis por el que clasifica sus actividades segln los criterios estable-
cidos por la taxonomia de actividades bajas en carbono de la Unién Europea.

TENDENCIAS DEL
MERCADO RENOVABLE

PANORAMA MUNDIAL DEL MERCADO
DE LAS ENERGIAS RENOVABLES

La capacidad instalada de energja renovable se ha més que triplicado desde el afio 2000, alcan-
zando méximos histéricos de 2,8 TW. Si bien la energia edlica es la segunda fuente de energia
renovable mas implantada después de la hidroeléctrica, la energia solar fotovoltaica representa
el mayor aumento de participacion en la capacidad instalada total desde el comienzo de la
década. El Escenario de Desarrollo Sostenible emitido por la Agencia Internacional de Energia,
pronostica que la capacidad de generacion instalada global crecera de 7.5 TW en 2019 a 16,6 TW
en 2040, con las energfas renovables representando un 100 % del aumento.

AUMENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS ENERGIAS
RENOVABLES FRENTE A LAS FUENTES DE GENERACION
CONVENCIONALES

La energia solar fotovoltaica y la energia edlica terrestre son ahora las fuentes mas competi-
tivas de generacién de nueva construccién en paises que cubren dos tercios de la poblacién
mundial, lo que representa el 90 % de la generacién de energia mundial.

IMPULSO SIN PRECEDENTES DE LAS ENTIDADES DEL
SECTOR PUBLICO HACIA LA DESCARBONIZACION

Los objetivos de emisiones netas cero han sido propuestos por economias que cubren un 90 %
del PIB mundial, incluidas aquellas que contribuyen en gran medida a las emisiones globales
de carbono, como China, EE. UU., la Unién Europea, Coreay Japon.

La compania realiza un analisis

por el que clasifica sus actividades
segun los criterios establecidos por
la taxonomia de actividades bajas en
carbono de la Union Europea

RAPIDO CRECIMIENTO DE ELECTRIFICACION

En las economias avanzadas, la electrificacion de la generacién de calor, a través de bombas
de alta eficiencia, y del sector del transporte, con el uso de vehiculos eléctricos, jugaran un pa-
pel cada vez més relevante, junto con la aparicién de nuevas aplicaciones para la electricidad,
como la producciéon de hidrégeno verde.

CRECIENTE DEMANDA EMPRESARIAL DE LA
SOSTENIBILIDAD

Los acuerdos a largo plazo de venta de energia (PPAs) han desempefiado un papel cada vez
mas relevante en el panorama de las renovables, respaldados por corporaciones e instituciones
que buscan formas de mejorar su sostenibilidad ambiental y ampliar su acceso a energia limpia.

NUEVAS TECNOLOGIAS DE FLEXIBILIDAD
Y DE INTEGRACION DE RENOVABLES

Las tecnologias de almacenamiento se han convertido en uno de los facilitadores clave de la
flexibilidad, ya que permiten almacenar los excedentes de energia, minimizar las restricciones
e inyectar esa misma energfa en la red cuando los recursos eélicos y solares no son favorables
para la produccién de electricidad.

EXPANSION DE HIDROGENO VERDE

Se espera que el hidrégeno verde amplie el alcance de las soluciones de energia limpia a
sectores industriales y de movilidad con emisiones dificiles de eliminar, como la fabricacién de
acero, la fabricacién de productos quimicos y el transporte pesado.
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ACCIONA ENERGIA: SOLO EN RENOVABLES

» Energia renovable
para un planeta
sostenible 07

» Tecnologias y servicios 08

% Eblica

Fotovoltaica

> Doblar el crecimiento
> Impulso regenerativo

> Pioneros en productos
de financiacién
sostenible

08
09

10

> Tendencias del
mercado renovable 10

< ACCIONA Energia
en el mundo n

Croacia %
Espafia &)
Hungria &)

Italia &)
Polonia €

Portugal €

Ucrania

............... Ameérica

Canada %

Estados Unidos %

México %
Chile &

Costa Rica €

Hidroeléctrica Biomasa

Termosolar

Africa

Sudéfrica %

@ Egipto

ACCIONA Energia €n el mundo

Presencia en cinco tecnologias en 16 paises de cinco continentes

Resto de

Asiay
Oceania

756

1.519

1323

Africa

418

959

789

América América Espafna
del Norte |Centraly Europa
del Sur

VENTAS 356 248 1.502 231
millones de euros
POTENCIA INSTALADA 2.787 972 5.736 576
MW
ENERGIA PRODUCIDA 6.454 2339 12.218 1.051
GWh totales
EMISIONES EVITADAS 3.305 1.983 5373 585
miles de toneladas de CO,
CIFRA DE I+D+i 23 52 16 =
millones de euros
PLANTILLA 185 380 925 VAl

n.° trabajadores

150

51

Asiay Oceania

Australia €

India @
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ACCIONA ENERGIA: BALANCE DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS

< Gobierno integrado » Relacion con los > Libro de Politicas 20

de la sostenibilidad 13 grupos de interés 16 o )
> Valorizacién monetaria

> PDS 2020-2025: > Andlisis de materialidad 17 del impacto 21

necesitamos acelerar 14 L )
> Gestion de riesgos

no financieros 20

GESTION DE LA
SOSTENIBILIDAD

ACCIONA Energia ha creado un modelo de
supervision y gestion de los compromisos enfocado
a la transparencia y la mejora exponencial.

GOBIERNO INTEGRADO DE LA SOSTENIBILIDAD

ACCIONA Energia ha creado en 2021 una Comisién de Auditoria y Sostenibilidad que sirve
de instrumento y de apoyo al Consejo de Administracion en la supervisién de la informacion
contable, financiera y no financiera, de las mejores practicas en materia de sostenibilidad, de
los servicios de auditoria interna y externa y de la gestion de riesgos. La Comision se redine, en
funcién de sus necesidades, al menos trimestralmente.

Funciones de la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad en materia ESG?

> Revisar periédicamente la eficacia de los sistemas de control interno y gestion de riesgos no financieros.

> Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion, la integridad y la presentacion al mercado de la infor-
macién no financiera regulada, tanto anual como intermedia, revisando el cumplimiento de los requi-
sitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de
los criterios contables, y elevar sus informes al Consejo de Administracion.

> ldentificar y orientar las politicas, reglas, compromisos, objetivos, estrategia y buenas practicas de sos-
tenibilidad. Supervisar que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan
a la estrategia y politicas fijadas.

> ldentificar y orientar las politicas y reglas en materia de gobierno corporativo antes de ser elevadas al
Consejo de Administracion. Vigilar el cumplimiento de estas politicas y reglas y de las normas internas
de conducta que aplican a la compania y al conjunto del grupo, velando al mismo tiempo porque la
cultura corporativa esté alineada con su propésito y valores.

2. Explicacion completa de las funciones, competencias y miembros de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad disponible en la web:
https://www.acciona- energia.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/consejo-administracion-comisiones/

Los temas ESG tratados en las reuniones celebradas en 2021 fueron los siguientes:

> Aprobacién del Libro de Politicas, incluyendo politicas relativas a sostenibilidad, relacién
con grupos de interés, anticorrupcion, accién social, derechos humanos, recursos huma-
nos y riesgos laborales, medioambiente, cambio climatico, agua, biodiversidad, economia
circular y proteccién de datos, entre otras.

> Aprobacion del Plan Director de Sostenibilidad 2025 y objetivos de reduccidn de emisiones
basados en la ciencia.

> Seguimiento del desempefio en sostenibilidad.
> Programa de trabajo 2022.

Los componentes de la Comisién recibieron una sesién de formacién en sostenibilidad en una
de sus reuniones.

En 2022, se sometera a revisién y aprobacién por parte de la Junta General de Accionistas el
presente Estado de Informacion No Financiera, también llamado Memoria de Sostenibilidad,
tal como exige la Ley 11/2018. Los accionistas tendran la oportunidad de pronunciarse sobre
las iniciativas y el desempefio anual descrito en esta Memoria.

La Direccién de Sostenibilidad es el drea que organiza y promueve las iniciativas y compromi-
sos del PDS 2025. Esta area reporta directamente a la Comisién de Auditorfa y Sostenibilidad
y al Director Econémico-Financiero y de Sostenibilidad (CFSO, por sus siglas en inglés). EL
objetivo de la funcién de sostenibilidad corporativa es maximizar el impacto de las soluciones
de la compafiia y visibilizar el liderazgo de ACCIONA Energia en cuestiones no financieras.

Adicionalmente, se cuenta con interlocutores de sostenibilidad en mercados estratégicos para
la compania. Esto permite un conocimiento directo del contexto social y ambiental en los
distintos mercados internacionales, asi como una mayor coordinacién en la implementacion
de iniciativas.

ACCIONA Energia ha creado en 2021

una Comision de Auditoria y Sostenibilidad
que sirve de instrumento y de apoyo al
Consejo de Administracion
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ACCIONA ENERGIA: BALANCE DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS

» Gobierno integrado » Relacion con los > Libro de Politicas 20
de la sostenibilidad 13 grupos de interés 16

> Valorizacién monetaria

< PDS 2020-2025: > Anélisis de materialidad 17 del impacto 21
necesitamos acelerar 14

> Gestion de riesgos
no financieros 20

PDS 2020-2025: NECESITAMOS ACELERAR
Y TENEMOS UN PLAN

La estrategia de sostenibilidad de ACCIONA Energia se articula a través de Planes Directores
de Sostenibilidad (PDS) a cinco afos. Las actuaciones y objetivos contenidos en estos planes
se promueven, aprueban y supervisan desde la Comisién de Auditorfa y Sostenibilidad del
Consejo de Administracion.

La implementacion de la estrategia de sostenibilidad de la compafiia y el cumplimiento de los
compromisos, se encuentran vinculados con un porcentaje de la retribucién variable de di-
rectivos, gerentes y parte del personal técnico y de soporte. En esta evaluacidn anual se con-
templan la consecucién de objetivos de sostenibilidad tales como la reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero, la reduccién del indice de frecuencia de accidentes laborales
o los objetivos ligados a igualdad de género.

N '®) /1 2
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Q EN EL CENTRO /\@’\
z N Liderazgo

Y &

PLANETA @
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Autenticidad

N

®)
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Diversidad

)

==

Biodiversidad

Innovacion

‘@

Diferencia
sostenible

El propésito del PDS 2025 es impulsar a ACCIONA Energia a reimaginar las infraestructuras
energéticas. La compafia invierte, desarrolla y opera activos de infraestructuras capaces de
hacer sostenible nuestro planeta. En resumen, convertir a la empresa en un lider reconocido
en desarrollar activos de infraestructuras basicas con un valor adicional pensando en las per-
sonas y el planeta, en definitiva regenerativas.

Cada uno de los cuatro pilares del PDS 2025 tiene varias areas de accion y un camino marcado
que incluye desde las actividades responsables hasta las resilientes, pasando por aquellas que
aportan un impacto regenerativo. Estos pilares son los siguientes:

—
2 o
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Circularidad Agua
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Gobernanza Transparencia
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locales de impacto

MEMORIA DE

SOSTENIBILIDAD
2021

— indice

]

Carta del
Presidente

2

Sélo en
renovables

3

Balance de
cumplimiento
de los
compromisos

4

Las personas
en el centro

5

Planeta
positivo

6

Liderazgo
exponencial

7

Integrar para
transformar

8

Impacto
por regiéon

9

Anexos

14 >



MEMORIA DE

SOSTENIBILIDAD
2021

ACCIONA ENERGIA: BALANCE DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS

> Gobierno integrado > Relacién con los » Libro de Politicas 20 — Indice

de la sostenibilidad 13 grupos de interés 16 o )
> Valorizaci6n monetaria
< PDS 2020-2025: > Andlisis de materialidad 17 del impacto 21 -I

necesitamos acelerar 14 . )
> Gestion de riesgos

A Carta del
no financieros 20 Presidente
Principales palancas a activar Slo en
BALANCE DE AVANCES EN EL PDS 2025 soloen
Las lineas estratégicas se concretan en palancas de transformacion e indicadores de mejora K . L
da 5 bilidad di bre | ) bieti Pilar Principales Activacion Avances
propuestos por cada area con responsabilidad directa sobre los mismos. Los objetivos para del PDS palancas
2025 seran revisados con el fin de elevar el nivel de ambicién en caso necesario. 3
Balance de
En 2021 el orimer afio de visencia del PDS 2025, se ha activado totalmente un 30 % de las e <
&P g ) . ° ] Trasladar la ambiciény 0 4 iniciativas a nivel de proyecto financiadas Zurlnpllmlento
palancas. Un 55 % de ellas se han activado parcialmente y sobre el restante 15 % se tiene neutralidad climatica a por el fondo de descarbonizacién. elos
) compromisos
previsto actuar en 2022. los proyectos
g Desarrollar una estrategia de Se esta avanzado gracias al anélisis de ciclo 4
descarbonizacién del Alcance 3 de vida en el disefio de proyectos. Las personas
Principales palancas a activar PLANETA en el centro
POSITIVO
del “net zero” a Incorporar Science Based e Avances previstos en 2022 en paralelo a los
Pilar Principales Activacién | Avances la contribucién Targets for Nature avances de_l Taskforce on Nature-related 5
ositiva Financial Disclosures (TNFD).
del PDS palancas P Planet
Invertir para aneta
positivo
regenerar el Desarrollo de Lanzamiento de proyectos de valorizacién
...................................................... planeta alternativas circulares de compositesyde ascorias de combustién
Nuevo modelo de liderazgo Se ha trabajado en el nuevo de biomasa
basado en competencias, modelo de liderazgo, que se presentara ' 6
compromiso, rendicién de durante 2022. )
cuentas y el crecimiento de Identificar y priorizar las El consumo de agua en paises con estrés Liderazgo
las personas operaciones en &reas de estrés hidrico se ha reducido un 35 % con respecto exponencial
hidricoy d t land 2020.
Programas de reclutamiento Aumento de los Proyectos Sostenibl@s cTico y desarrotar Un pan e @
. ) : = ultra-eficiencia y agua positiva
o7 de género 50:50. Porcentaje de mujeres en posiciones
@ directivas y gerenciales en vias de mejora. 7
i Pil Principal Acti .. A Integrar para
L . ilar rincipales ctivacion vances
LAS PERSONAS Foco en posiciones técnicas 0 Diversos programa de desarrollo para del PDS palanc':)as transformar
EN EL CENTRO criticas y de alto rendimiento personal de alto rendimiento..
calidad de vida,
FULUFO INCIUSIVO et et 8
Nuestra Programa consistente de 18 % de posiciones cubiertas por Redefinir el propdsito, La nueva definicion del propsito, promesa Impacto
ventaja movilidad entre los diferentes movilidad interna. Q0 la promesay los principios y principios se presenta en 2022. 5
proviene de negocios y paises ¢ de la compafiia perregion
las personas
HIDERAZGO Impulsar iniciativas de Pendiente incluir componente regenerativo
Modelo de trabajo flexible que Implantado programa piloto EXPONENCIAL mputsar - G . o P g 9
. 4 innovacién regenerativa en innovacion.
permita conciliar vida laboral Home Office. autenticidad,
y personal transparencia Anexos

Perseguimos / /
un propésito Analisis de la adaptacion 0 Se aprueba en la Junta el cambio de los

societaria como B-Corporation estatutos para incluir el alineamiento
presente y futuro de las actividades de
la empresa con modelos de
desarrollo sostenible.

Sistema integrado de evaluacién 0 El Sistema de Control Interno de

del riesgo y gestion del Salvaguardas Sociales se ha puesto en
cumplimiento de marcha en 2021.

salvaguardas sociales

0 Palanca activada totalmente Palanca activada parcialmente e Palanca por activar
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A Carta del
no financieros 20 Presidente
Sélo en
.. . . renovables
Principales palancas a activar Evolucion de indicadores relevantes del PDS 2025
Pilar Principales Activaciéon | Avances 2019 2020 2021 | Var. 3
del PDS palancas 2020- Bal d
2021 alance de
cumplimiento
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... de los
Ampliacién de las funciones de 0 Se ha creado la Comisién de Auditoria SOCIALES compromisos
66 la Comision de Sostenibilidad y Sostenibilidad. ) o ) o o
del Consejo Mujeres en posiciones gerenciales y directivas (%) 20,0 20,5 23,2 +2,7 pb 4
LIDERAZGO Plantilla con discapacidad en Espafia (%) ND 41 3,2 -22%
EXPONENCIAL 5 Las personas
autenticidad, Revisién de las précticas de EL refuerzo de las politicas No Go para Indice de frecuencia de accidentes de empleados propios y subcontratistas 0,74 0,53 0,61 +15 % en el centro
transparencia debido control cuando se proveedores para adaptarlas a los controles AMBIENTALES
Perseguimos ejecutan politicas No Go a de salvaguardas sociales esta en marcha
un propdsito proveedores y se finaliza en 2022. CAPEX alineado con la taxonomia europea de actividades sostenibles (%)* 100 100 100 - 5
Emisiones GEI Alcance 1+2 (tCO.e) 30.477 25.633 14.303 -44 % Planeta
Incorporacién del analisis y Desarrollada la herramienta de evaluacién positivo
coordinacién de capacidades de capacidades sostenibles en la cadena Porcentaje de residuos no peligrosos a vertedero (%) n 7 3 -4pb
sostenibles diferenciales al de valor. R
proceso de disefio y gestion Consumo de agua total (hm?) 1,5 14 1,4 0

‘@

* Datos de 2019 y 2020 no comparables con el de 2021 al no haber sido calculados con los mismos criterios

6

Identificar y desarrollar En desarrollo un “regenerative playbook” de la documentacién normativa vigente a fecha de cierre de la presente Memoria. Liderazgo

INTEGRAR un catalogo de diferencias para activar la diferencia sostenible, a exponencial
PARA sostenibles completar en 2022.
TRANSFORMAR A'lo largo de los siguientes capitulos se describen en detalle las estrategias adoptadas y sus re-
conectar _ ) ) sultados en los indicadores, asi como otros factores que han influido en la variacién de los KPls. 7
para impactar Desarrollar una red de alianzas a A activar en el primer semestre de 2022. Integrar para

i i locales en los paises principales
eD;fﬁ:;;qa p princip transformar
proyecto RELACION CON LOS GRUPOS DE INTERES (GRI 2-29)

Promover mecanismos de
financiacién innovadores que
promuevan el desarrollo de
proyectos de alto impacto
positivo o regenerativos

Se han disefiado marcos y se ha
obtenido financiacion ligada a doble
impacto ESG: corporativo y local.

Los objetivos cuantitativos del PDS 2025 consisten en la mejora anual de cada uno de los in-

dicadores de la siguiente tabla. En 2021, se ha mejorado en un 50 % de los indicadores. Para

2022, ACCIONA Energia tiene la meta de mejorar los datos sobre la base del afio anterior.

La comunicacién y el didlogo continuo son el fundamento de la relacién entre ACCIONA Ener-
gla y sus grupos de interés, entendidos como aquellos individuos y organizaciones afecta-

dos de manera directa o indirecta por la actividad de la compafia. En definitiva, se incluyen:

empleados, clientes, comunidades locales, proveedores y subcontratistas, Administraciones
Plblicas y entidades reguladoras, inversores y analistas.

La Politica de Relacién con Grupos de Interés identifica los grupos de interés principales y recoge

los principios de la compafiia para conocer sus necesidades y expectativas. De esta manera, faci-

lita la generacién de valor compartido y el establecimiento de relaciones a largo plazo.
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> Valorizaci6n monetaria
del impacto 21

no financieros 20
Interacciones con los grupos de interés
Grupo de Modo de Temas Informacion
interés comunicacioén destacados sobre la gestion de
tratados los temas tratados
Empleados E-mails, newsletters, Medidas de prevencion, Capitulo “Entornos
intranet, encuesta de seguridad, salud y transformadores” en “Las
compromiso gestion del talento Personas en el Centro”
Clientes Apps, CRMs, call centers, Calidad y seguridad de Capitulo “Clientes” en

Comunidades locales

Proveedores y
subcontratistas

Administraciones
Piblicas y reguladores

Inversores y analistas

jornadas de puertas
abiertas, gestores
personalizados

Formularios web,
e-mails, teléfonos,
buzones de sugerencias y
oficinas de atencion

Encuesta de Satisfaccion
del Proveedor, buzones
de compras

Procesos de consulta
publica

Conferencias, roadshows,
reverse roadshows

y presentaciones de
resultados

productos y servicios

Impactos locales de los
proyectos

Integridad, prevencion
de riesgos laborales,
Derechos Humanos

Marcos regulatorios para
la descarbonizacion y las
tecnologias renovables

Actividad baja en
carbono

“Liderazgo Exponencial”

Capitulo “Ecosistemas
locales” en “Liderazgo
Exponencial”

Capitulo “Cadena de
suministro” en “Liderazgo
Exponencial”

Capitulo “Autenticidad”
en “Liderazgo
Exponencial”

Capitulo “Clima” en
“Planeta Positivo”

La Politica de Relacion con Grupos de Interés
identifica los grupos de interés principales

y recoge los principios de la compania para
conocer sus necesidades y expectativas

ANALISIS DE MATERIALIDAD (GRI 3-1,3-2)

Este anélisis permite conocer la importancia de los asuntos relacionados con la estrategia de
negocio y determinar las expectativas y necesidades de las partes interesadas.

En los andlisis de materialidad se combina la visién interna de los diferentes negocios y la visién
externa de los grupos de interés, aplicando los “Principios relativos a la definicion del conte-
nido del informe” de Global Reporting Initiative (GRI) segln el Estdndar GRI 1: Fundamentos.
El enfoque es tanto financiero como no financiero, en consonancia con la perspectiva de
doble materialidad de la Directiva Europea de Informacién no Financiera. La evaluacion tiene
en cuenta tanto las consecuencias de las actividades de la compafiia sobre las cuestiones no
financieras como el modo en que éstas impactan en la propia empresa.

Fases del analisis:

Identificacién de los asuntos

Se seleccionan a partir de las megatendencias incluidas en el Infrastructure
Futures Report del Global Infrastructure Hub y su cruce con las areas de
trabajo del Plan Director de Sostenibilidad 2025.

Evaluacién externa con enfoque no financiero

Se evalla el impacto de una empresa como ACCIONA Energia en los asuntos
definidos a través de las valoraciones de diferentes representantes de los
grupos de interés, en funcion de la region y la actividad de la compafiia con
la que se relacionen. En total, se analizaron 27 valoraciones.

Evaluacién interna con enfoque financiero

Se evalla el impacto de los asuntos en los resultados y en la estrategia de la
compania. Se hace a través de consultas a los departamentos de la compa-
fila que estan mas en contacto con los grupos de interés.

Priorizaciéon en funcién de la evaluacién interna

y externa.

Se utilizan dos herramientas, la matriz de materialidad externa-interna
clésica y la red de relaciones entre asuntos realizada con Resilience.

Validacién de los pesos asignados a cada grupo de
interés y departamento, y también de los resultados, por
la Direccién Econédmico-Financiera y de Sostenibilidad
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ACCIONA ENERGIA: BALANCE DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS

» Gobierno integrado
de la sostenibilidad

» PDS 2020-2025:
necesitamos acelerar

> Relacién con los
13 grupos de interés 16

< Analisis de materialidad 17

14 > Gestion de riesgos

no financieros 20

Fuentes de informacién
para el andlisis de materialidad

> Libro de Politicas 20

> Valorizaci6n monetaria
del impacto 21

0Qo
808

Grupo
de interés

Empleados

Inversores

Clientes

Competidores

Proveedores

Reguladores

Prescriptores ESG

Comunidad local

Observatorios

Medios

Evaluacién externa. Materialidad no
financiera: impacto de ACCIONA
Energia sobre cada ambito

Fuente consultada Nivel
Dato de engagement Compaiiia
de comunicacion

interna

Cuestionarios ESG Companiia

sectoriales de S&P y
Sustainalytics

Memorias de Compaiiia
Sostenibilidad de
clientes privados

Memorias de Compaiia
Sostenibilidad de
competidores

Memorias de Compaiiia
Sostenibilidad de

proveedores

Ley 11/2018 Compaiiia
Estandares de reporte Compania

GRI, SASB, TCFD, WEF

Problemas locales Pais
de sostenibilidad

seg(in herramienta

Maplecroft

Informes de Compaiiia
observatorios

de transparencia

empresarial

Revisién de noticias Pais
aparecidas en prensa

por localizacion

relevante

Evaluacion interna
Materialidad financiera:
impacto de cada ambito
sobre la empresa
Departamento consultado

Comunicacion interna y
recursos humanos

Relacién con inversores

Desarrollo de negocio

Comepras

Regulacion y
Cumplimiento

Sostenibilidad, social y
medioambiente

Comunicacion

La matriz de materialidad clasica muestra en un eje la visién interna de impacto
y probabilidad y en el otro la visidn externa de la relevancia de cada tendencia.
La flecha T que aparece en diez asuntos indica aquellos asuntos para los que se

concluye que su importancia crecera en el medio y largo plazo.

Matriz de materialidad clasica

Materialidad externa - no financiera

0

Relevancia alta
0
3
o
10 ,
8
Relevancia media 4
vancia med 20 @9
16 9 5
ZX N
o 6
5@ n
Sin relevancia
0 Materialidad interna - financiera

oNOUVT A WN=

Este analisis destaca los asuntos “cambio climatico”,

Cambio climatico T

Etica y anticorrupcién T

Entorno de trabajo y seguridad T
Comunidades

Cadena de suministro sostenible T
Desarrollo local T

Derechos Humanos T

Talento T

Diversidad e inclusién

Gobierno corporativo
Ciberseguridad

Economia circular T

Capital natural ™

Satisfaccion del cliente

Fiscalidad responsable

Agua T

“ética y anticorrupcion”,

“entorno de trabajo y seguridad” y “comunidades”. Doce asuntos quedan en

la zona de alta relevancia, mientras cinco estan en la zona de relevancia media.
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ACCIONA ENERGIA: BALANCE DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS

> Relacion con los > Libro de Politicas 20

grupos de interés 16

» Gobierno integrado
de la sostenibilidad 13

> PDS 2020-2025:
necesitamos acelerar 14

» Valorizacién monetaria
< Analisis de materialidad 17 del impacto 21

> Gestion de riesgos
no financieros 20

Uno de los retos principales de la gestién de aspectos sostenibles reside en la conectividad y relacién que
tienen los diferentes asuntos que conforman las prioridades de actuacién. Estas relaciones son impulso o
freno muchas veces determinantes y dificiles de representar en los graficos de doble entrada actuales. Con
este motivo el grupo ACCIONA ha elaborado una herramienta basada en algoritmos de redes que permite
visualizar los anélisis de materialidad que se desarrollaban de forma bidimensional.

La aplicacién de modelos inteligentes de relacion basados en elicitacién de expertos y aplicacion de algoritmos
de centralidad son de gran ayuda en entornos de decisiones complejas. Esta herramienta, que nacié bajo el
nombre “Resilience” en el &mbito de los test de materialidad y andlisis de riesgos, es utilizada hoy para una
amplia gama de temas que precisan de una mejor comprensién de los complejos aspectos tras el concepto de
infraestructuras regenerativas.

La red de relaciones muestra que las cinco tendencias mas influyentes son cadena de suministro sostenible,
Derechos Humanos, entorno de trabajo y seguridad, cambio climético y ética y anticorrupcién. Actuar sobre
estos cinco asuntos tendrd un mayor impacto positivo sobre el resto que hacerlo sobre los asuntos prioritarios
obtenidos con la matriz de materialidad clésica.

Red de relaciones entre los asuntos materiales
obtenida con ACCIONA Resilience

Entorno de trabajo

/[

y seguridad
Derechos
Humanos
Talento
Satisfaccion
del cliente
eDli\;\ec[le(,jicaS: Ciberseguridad

Gobierno
corporativo
Fiscalidad
responsable
Eticay Capital natural
anticorrupcion
Cadena de
suministro
sostenible
Agua
Cambio
vy B climatico
Economia

Comunidades

circular

Desarrollo
local

Otra conclusién que se extrae es que los asuntos forman grupos con los que
tienen mas relacién entre si. Por este motivo, tiene sentido gestionarlos de for-
ma conjunta y reportar su tratamiento en los mismos capitulos. Los apartados
de la Memoria, idénticos a los del PDS 2025, contienen los asuntos del analisis
de materialidad.

ﬂ Mas informacién sobre la herramienta Resilience de toma de decisiones in-house en https:/ /resiliencetool.net/es/
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< Gestion de riesgos Carta del
no financieros 20 Presidente
2
Sélo en
renovables

GESTION DE RIESGOS NO FINANCIEROS

La gestién de riesgos es un proceso impulsado por el Consejo de Administracién que consiste
en identificar, valorar y gestionar los eventos potenciales que puedan afectar a la compafiia y
los efectos de éstos. Ademés del Consejo, los érganos responsables del Sistema de Gestidon de
Riesgos son la Comisién de Auditoria y de Sostenibilidad, la Direccién Econémico-Financiera y
de Sostenibilidad, la Unidad de Gestién y Control de Riesgos, asi como el Comité de Direccion
de la compania.

Cada evento de riesgo (econémico-financieros, estratégicos, operativos y fortuitos) es valo-
rado por los directores de ACCIONA Energia, en funcién de criterios de probabilidad, impacto
econémico-financiero, dafio reputacional, impacto en sostenibilidad y desarrollo, capacidad
de la empresa para gestionarlo, y por Gltimo, gestién del riesgo decidido por la empresa. El
horizonte temporal principal de esta evaluacién es un afio, aunque también se identifican y
gestionan otros riesgos que pudieran materializarse en un horizonte temporal mayor.

En el analisis se usan cuatro perspectivas: la de mercado, la financiera, la de tendencias emer-
gentes (incluyendo ciberseguridad) y la ESG - también conocida como no financiera o de
sostenibilidad.

Mas informacion sobre el Sistema de Gestion de Riesgos en el Informe de Gobierno Corporativo:
https:/ /procoazrbolsastl.blob.core.windows.net/media/f44lcsq5/ane-iagc-web-final.pdf

En 2021, ACCIONA Energia ha enfocado su modelo de gestién de riesgos ESG en la evaluacién
de aquellas actividades de la compafifa que presentaban un mayor potencial de impacto, de-
bido a la relevancia de sus indicadores econémicos, ambientales y/o sociales.

De este modo, a partir de la evaluacién de 8 localizaciones clave, se han caracterizado 14 tipo-
logias de riesgo ESG: 7 ambientales, 5 sociales y 2 relativos a gobernanza, respecto a un total
de 77 potenciales escenarios de riesgo que han sido valorados.

Como conclusiones del ejercicio, el riesgo ESG percibido es para todos los escenarios eva-
luados bajo o muy bajo, y relativamente homogéneo entre las distintas localizaciones y
tecnologias. Todos los escenarios de riesgo evaluados se han considerado bajos o muy bajos
bien por la baja probabilidad de ocurrencia de los mismos o bien porque la severidad de
su impacto en caso de ocurrencia estaria limitada por las distintas salvaguardas, controles
y otras medidas de mitigacién que han sido adoptadas por ACCIONA Energia. En cualquier
caso, destacan como escenarios de mayor relevancia los relativos a un potencial dafo a
habitats o a ciertas especies animales y vegetales asf como los potenciales eventos relacio-
nados con abusos o discriminacién.

ﬂ Mas informacion sobre la gestion de riesgos climéticos en el capitulo “Planeta positivo”.

El Libro de Politicas fue ~ '/
aprobado en 2021 por |a )

Comision de Auditoria y
Sostenibilidad S

LIBRO DE POLITICAS

El Libro de Politicas, aprobado en 2021 por la Comisién de Auditorfa y Sostenibilidad, refleja los
compromisos y los principios de actuacion aplicables a todas las sociedades de la compariia en
materia econdmica, social, ambiental y de buen gobierno.

Politicas de sostenibilidad:

> Sostenibilidad e Innovacion
> Ambito Econémico y de Buen Gobierno
> Ambito Social

> Ambito Medioambiental

Otras politicas:

incluye la Politica General de Comunicacion, la Politica de Composicién del Consejo
de Administracion, la Politica de Remuneraciones de Consejeros de ACCIONA Ener-
giay la Politica de Protecci6n de Datos Personales y Garantia de Derechos Digitales.
Mas informacién en el Libro de Politicas en

https://www.acciona- energia.com/es/accionistas-inversores/
gobierno-corporativo/normas-gobierno/libro-politicas/
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VALORIZACION MONETARIA DEL IMPACTO

Los inversores muestran una creciente demanda de informacién sobre la cuantificacién y valo-
racién monetaria de los impactos derivados de las actividades empresariales. ACCIONA Ener-
gia ha decidido participar en la iniciativa Impact-Weighted Accounts (IWA) de Harvard Business
School en la que desarrollan una metodologia que permite reflejar el desempefio financiero,
social y ambiental de forma transparente y (til tanto para los inversores, como para los ges-
tores de la propia empresa.

ACCIONA Energia ha elaborado en 2021 un ejercicio para monetizar las externalidades de
la companiifa a nivel consolidado y a nivel pais. Para ello se han calculado las externalidades
sociales mediante la metodologia de Harvard, y las externalidades ambientales a través de
diversos factores de monetizacién divulgados en el Environmental Prices Handbook (EU 28
version) y True Pricing, entre otras referencias.

Con estos célculos, la compariia ha obtenido el valor monetario del impacto generado en la
sociedad por sus actividades en el Gltimo afo. Ademas, han permitido realizar una medicidén
Unica y comparable que puede ayudar a la toma de decisiones cuando existen trade-offs
entre varios impactos. En el gréfico se representa el valor monetizado de las externalidades
positivas y negativas, que se suman o restan al beneficio neto.

Valor monetario anual estimado del impacto
en el afo 2021 segun la metodologia IWA (base
beneficio neto)

+48 +434
-6 -1 0 -1
+47 0
Base-j00 WM ————
m o
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Las externalidades que se han tenido en cuenta
para calcular el valor del impacto generado son:

> Calidad de los salarios pagados a los empleados, ajustados en funcidn del salario minimo
vital de cada pais y de las brechas salariales de género.

> Diferencia de oportunidades entre hombres y mujeres a la hora de ocupar altos cargos.

> Semejanza entre la diversidad de la distribucion demografica de la fuerza laboral y la
distribucién demografica de la poblacion local en cada pais.

> Creacion de empleo local, basandose en una tasa hipotética de desempleo sin la presen-
cia de la compaiiia.

> Emisiones evitadas derivadas de la actividad y generadas en toda la cadena de valor.
> Emisién de contaminantes como NOx, SOx y PM10.

> Consumo de agua potable.

> Generacién de residuos.

> Ocupacion y transformacion de habitats y restauracion de los mismos.

> Contribucién tributaria soportada.

Se estima que la actividad de la empresa aporta anualmente un beneficio directo de 4,3 ve-
ces su beneficio neto. Este valor afadido se debe principalmente a la calidad de los salarios
pagados, a las emisiones de gases de efecto invernadero evitadas (82 % del valor del impac-
to) y a la aportacién econdmica a la sociedad derivada del pago de impuestos.

Mas informacion sobre la iniciativa de Harvard Business School:
https://www.hbs.edu/impact-weighted-accounts/Pages/default.aspx
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ACCIONA ENERGIA: LAS PERSONAS EN EL CENTRO

> Reconocimiento > Entornos
del mérito 24 transformadores 31
> Diversidad e inclusion 29 > Liderazgo 36

CALIDAD DE VIDA,
FUTURQO INCLUSIVO
NUESTRA VENTAJA
PROVIENE DE LAS
PERSONAS

ACCIONA Energia busca convertirse
en la propuesta de valor donde las
personas se encuentren en el centro.

Responsable Resiliente Regenerativo
Liderazgo Formar para Visibilidad Exposicién a retos
el cambio al liderazgo regenerativos
transformador
Diversidad Salario de vida Brecha cero Impulso
Inclusivo
Reconocimiento Identificacion de Movilidad Reconocimiento
posiciones criticas interna de talento alineado con
el impacto
Entorno Ambicién Smart working Entornos
cero accidentes colaborativos
y saludables
Acceso Debida diligencia Evaluacion Valor compartido
y auditorias

> Acceso a los derechos 38

Desarrollo de agentes
de cambio capaces de
aportar valor diferencial

Ser mas diversos
para ser mejores

Mejorar el modelo para
un mayor reconocimien-
to de la excelencia y el
esfuerzo sobresaliente

Disponer de un entorno
de trabajo inteligente y
seguro, reflejo de nues-
tros valores

Asegurar el cumplimiento
de los derechos funda-
mentales de las personas
que participan en nues-
tros sistemas de valor

DESTACADOS 2021

Q?} HECHOS

RETOS
PRINCIPALES 2022

Despliegue de funcionalidades
en la herramienta interna del
soporte del ciclo de vida del
empleado.

Certificacion Top Employer
2021 en Espana y excelencia
en la gestion de personas.

Reduccién de un 20 % del
indice de frecuencia de
accidentes de

empleados propios y
contratistas respecto al 2019.
Aprobacion de la Politica

de Diversidad e Inclusion.
Desarrollo de programas
como Sostenibl@s 50:50.

Actualizacion de la Politica de
Derechos Humanos, la cual
define la estrategia de debida
diligencia.

Implementacion del Sistema
de Control Interno de
Salvaguardas Sociales.

\

Consolidar el modelo de liderazgo definido
en la estrategia de personas.

Conseguir la certificacion Top Employer en
México, EEUU, Brasil, Canada

y Australia y el sello continental en Norte
América.

Reducir el indice de frecuencia de
accidentes respecto a 2021.

Seguir incrementando el porcentaje de
mujeres directivas y gerentes.

Ampliar el alcance de la Norma de
Bienestar de Trabajadores Migrantes
a mas paises de riesgo.

Actualizar la Politica de Relacidon con
Grupos de Interés.

MEMORIA DE

SOSTENIBILIDAD
2021

— indice

]

Carta del
Presidente

2

Sélo en
renovables

3

Balance de
cumplimiento
de los
compromisos

4

Las personas
en el centro

5

Planeta
positivo

6

Liderazgo
exponencial

7

Integrar para
transformar

8

Impacto
por regiéon

9

Anexos

23 >



MEMORIA DE

SOSTENIBILIDAD
2021

ACCIONA ENERGIA: LAS PERSONAS EN EL CENTRO

< Reconocimiento » Entornos » Acceso a los derechos 38 — indice
del mérito 24 transformadores 31
> Diversidad e inclusion 29 > Liderazgo 36 'I
Carta del
Presidente

B . A _ - Desglose de la plantilla total por geografia (%) 2
En 2020 la compania trazé una estrategia global denominada People con el propésito de -
poner a las personas en el centro a través de cinco pilares fundamentales: el reconocimiento fgr:%\f;bles
del mérito, la diversidad y la inclusién, el entorno de trabajo transformador, el liderazgo y el 4,0 % Europa (excl. Espana) 2"9 % Africa
acceso a los derechos. En 2021, en este afo en el que el efecto de la pandemia ha supuesto 8,5 % Asia y Oceania |
una disrupcién en la vida de las personas, People se ha consolidado como propuesta de valor 3
al empleado y la sociedad y forma parte del nuevo Plan Director de Sostenibilidad 2025, sien- 10.5 % Balance de

? o . .
do la primera de sus lineas estratégicas, con unos objetivos definidos y al mismo nivel que los América cumplimiento
objetivos econémicos y medioambientales. del Norte gsrlf;romisos
52,5 % Espana
El escenario postpandemia pone en escena un contexto altamente retador para los préximos
anos en los que la compania desarrollarad su actividad en entornos cada vez mas globales y 4
complejos. La estrategia People, invierte en las personas para incluir y potenciar el mejor talento Las personas
diverso que haré a la compafila méas fuerte y agil para enfrentarse a los nuevos desafios y opor- 21,6 % en el centro
Centroamérica

tunidades y liderar el cambio. oe
y América del Sur

5
RECONOCIMIENTO DEL MERITO Planeta

positivo

Los empleados, més que nunca, quieren sentir que sus contribuciones son reconocidas y de-

sean tener oportunidades de aprender y crecer. Por ello, la compafifa impulsa nuevas formas Indicadores de gestién en 2021 6
de reconocimiento que alinean las aspiraciones y las prioridades de las personas con las ne- Cirad o (il p ) 5.449
) . L ITra de negocio (millones de euros . i

cesidades de la organizacion. g ;;digz?wzial
Coste plantilla/cifra de negocio (%) 6 % P

A través del pilar de Reconocimiento del Mérito, se busca recompensar la actitud y la proac- ) i ,

o ; ) o i Cifra de negocio/plantilla (euros) 1.403.748

tividad de las personas que contribuyen de forma excepcional trazando experiencias motiva- 7
EBITDA (millones de euros) 1.086

doras y personalizadas que refuercen el rendimiento individual, del equipo y de la compafiia.

Coste plantilla/EBITDA (%) 14 % Integrar para

transformar
EBITDA/plantilla (euros) 616.345
PERFIL DEL EQUIPO HUMANO P
Coste plantill ill d 150
En 2027, la plantilla global de ACCIONA Energia ascendi6 a 1.762 personas, de las cuales el 28 % oste plantilla (millones de euros) 8
son mujeres. En conjunto, un total de 45 nacionalidades con presencia en mas de 15 paises de Impacto
los 5 continentes. por regiéon

DESARROLLO Y PROMOCION DEL TALENTO

La gestidn de personas de ACCIONA Energfa se completa con politicas e iniciativas encami-
nadas a optimizar el desempefio de los empleados, potenciar su desarrollo profesional en la

En 2021, la plantilla global de ACCIONA

- e compafia y gestionar la compensacién objetiva por los resultados obtenidos. El Modelo de
E ne rg la ascen d 10 3a -l 762 pe rsona S’ d € | as Gestion del Rendimiento se basa en tres pilares: fijacién de objetivos, Programas de Desarrollo
cuales el 28 % son mujeres y Performance Status.
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Programas de desarrollo

Los programas de desarrollo han pasado a formato 100 % online, y han sido dirigi-
dos a los colectivos identificados con alto rendimiento y potencial, segln su catego-
ria dentro de la compafiia:

Programa para Técnicos: codisefiado por la escuela de negocios ESADE con el
objetivo de formar a los participantes con las competencias y habilidades claves
para continuar desarrollando su carrera profesional. El programa consta de dos
partes, cuestionario de autoevaluacion y seis sesiones tematicas por disciplina.

Programa de Aceleracién de Carreras: el objetivo del programa es impulsar el
desarrollo y acelerar la carrera de aquellas profesionales con nivel pre-gerente
que hayan obtenido buenos resultados de forma sostenida en el tiempo y
estén identificadas como de alto potencial. El programa consta de cuatro
sesiones por cada una de las competencias clave y una sesién de acciones on
the job y con la opcidn de realizar un proceso de mentoring.

Programa New Manager: codisefado con la joint venture de Financial Times
y IE Business School, con el objetivo de dotar a los participantes con las capa-
cidades y herramientas para desarrollar nuevas formas de trabajo en su nuevo
rol, facilitdndoles un nivel de conocimiento y desarrollo de competencias en el
ambito del liderazgo, la innovacion, la persuasion y la vision global del negocio.
Al término del programa tienen la opcidn de realizar un proceso de mentoring.

Programa de Desarrollo de Mujeres de Alto Potencial (PDMAP): el objeti-
vo es ofrecer una formacién estructurada e integral, cuyo fin es preparar a
las participantes para asumir responsabilidades gerenciales de cualquier tipo,
con una perspectiva de formacién multidisciplinar, fortaleciendo los concep-
tos de compromiso, esfuerzo y responsabilidad.

Performance Status
ACCIONA Energia ha continuado aplicando el proceso de identificacion del rendi-
miento y potencial, Performance Status, con el objetivo de disponer de una visién

completa del talento interno que facilite la toma de decisiones y el disefio de planes

de accién en funcion de las necesidades detectadas.

El proceso de Performance Status es la herramienta global de evaluacién del desem-

pefio y potencial. Durante el proceso del 2021, el colectivo de alcance ha sido de
1.708 profesionales, un 97 % del total.

Empleados sujetos al proceso de Performance
Status por género y categoria profesional

Hombres | Mujeres Total

Directivos y gerentes 361 15 476
Técnicos 614 330 944
Soporte 3 25 28
Operadores 252 8 260
Total 1.230 478 1.708

Movilidad interna
La apuesta por la movilidad interna promueve la disponibilidad y encaje de talento

de forma eficiente y la adaptacién persona/puesto, contribuyendo a la motivacion,

desarrollo y progreso profesional del conjunto de empleados de ACCIONA Energia.

Los principales objetivos del marco corporativo de movilidad interna son:

>

Fomentar una cultura comdn como compafiia que ofrece de manera transpa-
rente igualdad de oportunidades de desarrollo en diferentes areas sectoriales,
funcionales y geograficas, con el fin de responder a la estrategia de diversifica-
Cién e internacionalizacion.

Desarrollar una via de promocion interna frente a la contratacion externa,
preservando el conocimiento interno y favoreciendo la eficiencia econémica y
operativa de la compania.

MEMORIA DE

SOSTENIBILIDAD
2021

— indice

]

Carta del
Presidente

2

Sélo en
renovables

3

Balance de
cumplimiento
de los
compromisos

4

Las personas
en el centro

5

Planeta
positivo

6

Liderazgo
exponencial

7

Integrar para
transformar

8

Impacto
por regiéon

9

Anexos

RN



ACCIONA ENERGIA: LAS PERSONAS EN EL CENTRO

< Reconocimiento > Entornos > Acceso a los derechos 38
del mérito 24 transformadores 31
> Diversidad e inclusion 29 > Liderazgo 36

Ll

Ll

Gracias a la implementacion del portal de movilidad interna que ofrece visibilidad de todas las
vacantes publicadas, asi como de la difusién de comunicaciones con foco en movilidad y de la
newsletter semanal que incluye ofertas destacadas, el nimero de solicitudes de vacantes por
parte de los trabajadores ha superado este afno las 400. El ndmero de vacantes cubiertas por
movilidad interna ha sido del 18 % en 2021.

Acercando la gestion a las personas
a través de la digitalizacion

> La apertura de la plataforma Gnica de gestion de personas, Workday, a todos los profe-
sionales de la compafiia ha supuesto un gran despliegue de funcionalidades que permiten
dar soporte al ciclo de vida del empleado, ademas de contribuir a la homogeneizacién de
procesos basada en datos fiables, consolidados y accesibles online.

> Durante el ejercicio 2021, mas de 2.000 empleados de 20 paises han quedado incluidos en
la plataforma y mas del 76 % de usuarios han accedido a ella regularmente a nivel global
de la compania.

> Gracias a laimplantacién de la herramienta de gestion de personas, se cuenta con un Mar-
ketplace Global de Talento, un programa de reconocimiento que se basa en la visibilidad
interna. Todas las vacantes se publican a nivel interno, y son accesibles a los empleados,
facilitando la transparencia y la igualdad de oportunidades.

Algunos de los resultados obtenidos:
+24.000 aplicaciones recibidas a vacantes.

+20.000 horas de formacién en cursos digitales y mas de 1.900 empleados
inscritos desde su lanzamiento.

+1.700 empleados en el proceso de Revision Salarial.

Implantacion de la funcionalidad del programa Home Office con la
participacion de 503 empleados en la divisién de Energia.

> Equidad salarial por segmento =

POLITICA DE COMPENSACION

ACCIONA Energia retribuye a sus empleados de acuerdo con los siguientes criterios: compe-
titividad sectorial y geogréafica, equidad interna y mérito. La compafia, con presencia en mas
de 15 paises, trabaja en diversos sectores productivos y con base en la legalidad vigente, la
retribucion de los empleados estéd sujeta a los convenios colectivos aplicables. En el 2021 en el
caso de Espafia, se gestionaron 9 convenios de diferente alcance.

La remuneracién de los empleados, se define en funcién de los resultados y de un sistema de
clasificacién de puestos que organiza de modo objetivo la contribucién de cada trabajador a
la compafifa. Ademas, no se realiza ninguna diferenciacién por género y se enfoca cualquier
decision de revision retributiva individual de manera objetiva, de modo que la compensacion
sea justa en relacion al nivel de responsabilidad y de aportacion a los objetivos de la empresa.

Analisis de la brecha salarial

ACCIONA Energia esta determinada a que no exista en su actividad ningln tipo de inequidad
retributiva por género y con este objetivo, ha desarrollado una metodologia de analisis salarial
basada en las mejores practicas internacionales, validada por un externo independiente.

De acuerdo a la definicién de “equidad salarial”, frente a la definicién de “datos salariales”,
se deben aislar en los célculos todas aquellas variables que puedan explicar el salario de una
persona mas alla del género. En el caso de ACCIONA Energia, se deben tener en cuenta las
siguientes variables independientes: pafs, clasificacién profesional, mapa de niveles (rol de
negocio y rol de apoyo) y convenio colectivo.

Esta estimacién determina segmentos de poblacién homogéneos sobre los que se realiza una
medicién de las diferencias, con un alto nivel de fiabilidad de que las brechas retributivas por
género se abordan con efectividad.

Se utiliza la siguiente férmula para determinar de la equidad de cada segmento:

(media del salario fijo de los hombres-media del salario fijo de las mujeres)

(media del salario fijo de los hombres)

Especificamente, en 2021, ACCIONA Energia ha encontrado un gap retributivo a escala global
del -1,8 %, es decir, el colectivo de mujeres recibe ligeramente mayor remuneraciéon de forma
ponderada. Se ha incrementado respecto al afo anterior, en el que fue del - 0,9 %.
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Anidlisis de equidad retributiva por género

Equidad
de Género

Equidad
de Género
Ponderada
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[
01%
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0,7 %
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01%

——
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Retrib.
Operadores
Soporte

Técnicos Gerentes Directores

Con esta informacién, se estudian los datos anualmente por linea de negocio y nivel de res-
ponsabilidad para definir si hay brecha por género en trabajos de igual actividad o si la dife-
rencia se debe a cualquier otra causa (antigliedad, rendimiento, resultados, etc.).

El objetivo es eliminar los casos que se pudiesen detectar de ese tipo de desigualdad. Cada
afo también se realiza un anélisis especifico de las situaciones retributivas no equitativas,
mediante el proceso de revision salarial anual. Este plan de accién cuenta con el seguimiento
periédico de la direccién, quienes evallan el progreso en cada nivel de la organizacion.

Plan de retribucién variable: Bono ACCIONA

El programa para los empleados con retribucién variable, en funcionamiento desde 2012,
considera criterios como los resultados financieros de la compafia y el cumplimiento de me-
tas individuales. Esta basado en métricas objetivas y preestablecidas. De acuerdo con los ob-
jetivos marcados en el Plan Director de Sostenibilidad (PDS), el Bono ACCIONA se aplica en
los principales paises.

En ACCIONA Energia, 1.560 empleados han sido elegibles al Bono ACCIONA 2020, pagado en
2021, que abarca al 100 % de los directivos y el 92,6 % de gerentes, personal técnico y de
soporte. Para el Bono ACCIONA 2021 hay 1.816 empleados elegibles a recibir una retribucién
variable por los resultados obtenidos.

Estructura homogénea de objetivos que configuran el bono

Resultadosglobales Objetivos Metas Criterios

de ACCIONA especificos individuales ligados a la

Energia sostenibilidad
Representan el 10 % Relativos al pais, o La base es la valoracion Representan un 5,6 %
para todos los empleados unidad de negocio individual del de los objetivos
yun15 % en el caso de con cuenta de rendimiento
directivos resultado propia

El Bono ACCIONA ha incorporado objetivos de reduccién de las emisiones de gases
contaminantes, implantacion de la metodologia de evaluacién del impacto social de los
proyectos, aumento del nimero de mujeres en los cuadros gerenciales y realizacién de
consultas a grupos de interés, entre otros.

En el Bono ACCIONA, a pagar en el 2021, los gerentes podran realizar la propuesta de conse-
cuciéon de objetivos individuales para sus equipos en la herramienta de Revision Salarial, que
aplica al célculo de las metas individuales. El criterio de este tramo sera fijado de acuerdo con
la contribucion personal a los resultados del negocio. A titulo orientativo:

> Las aportaciones concretas (objetivos individuales) y la excelencia técnica en el trabajo que
contribuye a la buena marcha de la cuenta de resultados.

> Lostareas y objetivos planificados a principio de afo, asi como aquellos objetivos o priorida-
des que hayan surgido posteriormente.

> Elapoyo a proyectos transformacionales a largo plazo: sostenibilidad, digitalizacion, etcétera.
> La contribucién a los equipos de trabajo multidisciplinares y multifuncionales.

> La contribucion a los resultados desde la flexibilidad y capacidad de adaptacion a las necesidades.

Beneficios sociales
Los beneficios sociales que ha ofrecido ACCIONA Energia durante el ejercicio de 2021 son:

> Cobertura econémica de ACCIONA Energia a nivel mundial a empleados que hayan esta-
do hospitalizados por COVID-19 méas de 5 dias.

> Cobertura por accidentes: cubren los compromisos asumidos en los diferentes conve-
nios colectivos que son de aplicacion y pélizas de accidente que aseguran a los empleados
expatriados y sus familias ante un percance que produzca un fallecimiento o incapacidad
permanente absoluta.

> Pélizas de Vida: aseguran los compromisos asumidos en los convenios colectivos ante un
fallecimiento o incapacidad por cualquier causa.
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> Asistencia en viaje: de aplicacion a los empleados de todos los negocios de ACCIONA
Energia que se desplazan por motivos laborales y que cubre la asistencia sanitaria que
puedan precisar en sus viajes, asi como la pérdida de equipajes, conexiones de vuelos,
repatriacion de restos mortales, etc.

Asimismo, el Plan de Retribucidn Flexible permite optimizar el salario de los empleados de la
compafia. Estos pueden seleccionar, adquirir y/o contratar ciertos beneficios con importantes
ventajas, que les permitirdn maximizar su retribuciéon. En Espafa, en el ejercicio 2021, el ni-
mero de empleados que pueden optar a este plan en ACCIONA Energia fue de 1.048. En total
aproximadamente un 37 % del colectivo elegible (388 personas) ha empleado dicho plan.

Por otra parte, el Plan Accionistas es un programa voluntario de compra de acciones de la
sociedad que permite a los profesionales de ACCIONA Energia participar en el capital social de
la compafifa. Este plan esté dirigido a todos los empleados fijos con residencia en Espafia y re-
porta un beneficio fiscal. En el Plan Accionistas 2021 participaron 172 empleados de ACCIONA
Energia de los 946 que pueden optar, lo que supone un decremento del 14 % respecto al afio
anterior, con una entrega total de 8.694 acciones.

POLITICA DE SELECCION

La funcién de Seleccién tiene como mision captar el mejor talento en el momento adecuado,
creando estrategias innovadoras y competitivas que permitan posicionar a ACCIONA Energia
en el mercado como empleador de referencia y ofrecer una experiencia diferencial a nuestros
candidatos. La funcién se articula en 4 pilares clave:

> Marca como empleador. La reputacién como empleador se enmarca en la apuesta por
la empleabilidad sostenible, basado en la identificacion temprana de talento, la inversién
en el desarrollo de nuestros empleados y la oferta de oportunidades a nivel internacional.
ACCIONA Energia forma parte del grupo ACCIONA que ha recibido la certificacién Top Em-
ployer Spain 2021, que reconoce a la compafila como una de las mejores empresas para
trabajar en Espafa y destaca su excelencia en la gestién de personas.

> Estrategias de bisqueda. ACCIONA Energia se posiciona como empresa de referencia en
los principales canales de atraccién de talento a nivel global. Disefa estrategias innovado-
ras que permiten asegurar la visibilidad de nuestras ofertas a nivel global y local, respon-
diendo al amplio portfolio de perfiles y al compromiso con la diversidad. La compafia se
conecta con el mercado para identificar tendencias y mejores practicas.

> Metodologia de seleccién. Se aplica la misma metodologia a nivel global asegurando
consistencia y altos estandares de calidad en todos los procesos.

> Experiencia del candidato. A ACCIONA Energia le importan las personas, conecta el ta-
lento y valora la diversidad. La compafifa reevalla sus procesos de manera continua po-
niendo la experiencia del candidato en el centro.

Con el modelo de creacién de una cantera global, damos respuesta a las necesidades de
ACCIONA Energia en el medio y largo plazo, generando la atraccién de talento desde los ini-
cios de la carrera profesional, generando asi un entorno de oportunidades que promueve el

desarrollo dentro de la empresa.

Para ello, hemos desarrollado diferentes programas que ponen en practica dicho modelo:

> Programa Academy: programa donde los j6venes estudiantes tienen la oportunidad de
ampliar su networking, pudiendo estar en contacto con empleados del grupo. Aprenden
en soft skills y sostenibilidad a través de retos practicos adaptados a la realidad de la com-

pafia. Con 2 nuevas ediciones en 2021y mas de 70 alumnos formados a nivel global.

> Programa de Becarios: programa que tiene como objetivo poner en practica los conoci-
mientos adquiridos en la Universidad y tener la posibilidad de iniciar su carrera profesional
dentro de la compafifa. Reciben diferentes actividades y formaciones, contribuyendo asi a

su desarrollo y crecimiento. En 2021 se han incorporado 18 becarios.

Programa Global de Graduados

El programa esta dirigido a los recién licenciados (con hasta 2 afios de experiencia laboral) que
podran obtener una titulacién de posgrado, impartida por una escuela de negocios, que propor-
ciona conocimientos, habilidades y herramientas para descubrir y extraer el maximo rendimien-
to a su potencial en su primera etapa profesional.

Una vez completado el primer afio en la compafiia, los graduados a través de 4 médulos (Fi-
nance & Strategy, Project Management, Sustainability y Future Societies) adquieren conoci-
mientos y habilidades transversales para poner en practica en cualquier contexto profesional
de ACCIONA Energia.

En cada uno de los médulos, los participantes trabajan en equipo a través de distintos proyectos
que fomentan el pensamiento critico, la creatividad, habilidades de comunicacién, y la capaci-
dad de interaccién efectiva.

Gracias a este programa, se ha generado una comunidad global de Graduados en la que se favorece
la colaboracién y la creacién de una red de contactos desde el inicio de la carrera profesional.

En total, 14 licenciados a nivel de ACCIONA Energia han participado en la segunda edicién de este
programa en 2021.
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Presidente
Evolucién de nuevas incorporaciones (n.° de empleados) 2
2020 2021 ) ) _ _ ‘ » o Sélo en
El sistema de reporte permite avanzar continuamente en la identificacién de indicadores de renovables
diversidad. Por ello, la compafiia ha puesto en marcha el proyecto “La Diferencia Sostenible”:
......................................................................................................................................................................... una herramienta digital que, a través de indicadores clave, pone a disposicion de los managers
Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total informacién a tiempo real vinculada a sus objetivos de forma que les permite gestionar la 3
152 53 205 264 128 392 diversidad de sus equipos, seguir la consecucién de los objetivos y tomar mejores decisiones Ej:inlcifn?eento
basadas en datos. P
de los
compromisos
DIVERSIDAD DE GENERO 4
DIVERSIDAD E INCLUSION ACCIONA Energia promueve la inclusién plena de la mujer y su liderazgo. Con este fin, se tra- Las personas
) baja en dos ejes fundamentales: | t
ACCIONA Energia entiende y promueve la diversidad como una ventaja competitiva clave para J ) en el centro
nuestro negocio y la equidad e inclusion como responsabilidades prioritarias en el modelo de > Revisién continua de los procesos de Recursos Humanos para impulsar la atraccién, reten-
gestion de personas. Al mismo tiempo, considera que éstas son condiciones esenciales para la ciény promocién de talento en las distintas etapas de la carrera profesional de las mujeres. 5
defensa de los derechos humanos, el desarrollo sostenible y el cumplimiento de la Agenda 2030. Planeta

> Fomento de una cultura inclusiva que contribuya a eliminar las barreras que dificultan la ositivo
La politica de Diversidad, Equidad e Inclusién de la compafifa desarrolla el compromiso con la igualdad de oportunidades en el lugar de trabajo. P
diversidad que incluye el desarrollo de un talento diverso, el trato respetuoso, la igualdad de

oportunidades y la promocién de la cohesiéon social, mediante la equidad y la inclusion.

6

Liderazgo

ACCIONA Energia cuenta con un Comité de Diversidad e Inclusién. Dicho Comité, formado por ,
exponencial

empleados que representan a todos los colectivos, tiene como misién crear una red de emba-
jadores, recoger informacién de su entorno, compartir buenas practicas y generar propuestas

en materia de diversidad, equidad e inclusién.

Nuevos programas para impulsar 7

Integrar para

LA DIFERENCIA SOSTENIBLE la diversidad de genero renstormer
ACCIONA Energia esta formada por 1.762 personas > Programa global de mentoring para mujeres predirectivas, en la edicion 2020-2021 par-
ticiparon 13 empleadas con el objetivo de impulsar el talento femenino y el liderazgo de las 8
. . mujeres de la compania. Impacto
Diversidad 28 % 5% 3% ) P por region

e impacto local > Programa global de aceleracién para mujeres con potencial en el que participan 19 traba-

jadoras, 15 en el primer trimestre de 2021y 4 en el Gltimo, impulsando y acelerando la carrera

Mujeres Boomer‘s ‘Gen z

45 nacionalidades 3,20 % del colectivo de predirectivas. 9
20 paises DIVERSIDAD DIVERSIDAD equivalente de o _ S ’ Anexos
DE GENERO GENERACIONAL personas con > Programa de Desarrollo Directivo para Mujeres de Alto Potencial, dirigido a mujeres con

discapacidad* una clara proyeccion de carrera. En la edicién de 2021, un total de 7 mujeres han finalizado con
éxito el programa.
72 % 42 % 51% > Programa de Retorno de Mujeres al mercado laboral centrandose en facilitar oportunidades
Hombre GenX  Millenials * En Espafia laborales a mujeres con cargas familiares en riesgo de exclusién social.

> Programa de desarrollo de competencias en México para mujeres en el que participaron 33
mujeres de todas las areas y roles.
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En lo que se refiere a contratacion, se ha fomentado la contratacién de mujeres, garantizando la A través de politicas y programas de re y up-skilling se consigue:
inclusion del curriculo de al menos una mujer en todos los procesos de seleccién. En 2021, el
33 % de las nuevas incorporaciones en ACCIONA Energia han sido mujeres frente al 26 % de 2020. > Identificar el talento femenino interno y promocionarlo hacia posiciones claves. 2
> Reconvertir perfiles hacia personal cualificado de obra y darles una oportunidad laboral. ?gr:%\?;bms

De acuerdo a los objetivos marcados, estas acciones buscan incrementar el nimero de mu-
jeres en puestos directivos y de gerencia, lograr la equidad salarial e impulsar programas de
liderazgo femenino. El logro de estas metas esta ligado al Bono ACCIONA.

A cierre de 2021, el porcentaje de mujeres en el equipo de direccién de la compania es del 14,1 %
y el porcentaje de mujeres en posiciones de direccién y gerencia a nivel global es de 23,2 %
frente al 21,3 % de 2020. En Espafia este porcentaje se acerca al 25 %.

Evolucién del porcentaje de mujeres por categoria (% de plantilla)

2020
W 2o 33,0 %34,7 % o
298 %>V 70
° 277 % 28,4 %
24,2 % 23.2 %
219 % S 213% °
141 %
10,5 %
Directivas Gerentes Total directivas Técnicos Total colectivo Total
y predirectivas titulado ACCIONA

En Espafia, la compania dispone del Plan de Igualdad, conforme a la Ley Orgénica 3/2007 para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres, suscritos con los sindicatos mas representativos y en los
que se reportan y evallian conjuntamente los resultados de forma semestral. El Plan de Igual-
dad se encuentra publicado y a disposicion de todas las personas de la compafiia en la intranet.
Ademas, ACCIONA Energia ostenta el Distintivo de Igualdad en la empresa renovado en 2021.

Para refrendar el compromiso con una igualdad de oportunidades efectiva, se llevan a cabo
campafas de comunicacién y sensibilizacién dando visibilidad a las profesionales de la compafifa
y a los proyectos liderados por mujeres, reconociendo su papel como referente y su liderazgo.

Proyecto Sostenibl@s 50:50

La iniciativa “Sostenibl@s 50:50" tienen por objeto potenciar activamente la participacién y
liderazgo de las mujeres en los proyectos y centros de produccién, promoviendo asi su in-
clusiéon plena en sectores en los que su contribucién no esta suficientemente representada,
como es el sector energético.

> Mejorar la empleabilidad de las mujeres al introducirlas en sectores criticos de la economia.

> Generar modelos replicables por otras mujeres, contribuyendo a eliminar los adn persis-
tentes estereotipos sobre la presencia femenina en determinadas actividades.

Los proyectos “Sostenibl@s 50:50" en 2021 son:

> Proyecto Grid Code Conecta 50:50, Espana. Un 50 % de mujeres en el equipo de c6digo
de red que permite la interconexién de proyectos de energia.

> Proyecto Agora Energia Espaiia. Programa para la inclusion de mujeres dentro del area
de Produccién Edlica en posiciones identificadas.

> Proyecto Energia Chile. Pool de talento femenino para operadoras de mantenimiento
en los diferentes parques edlicos y plantas en operacién en Chile. En colaboraciéon con
universidades cercanas.

> Proyecto Mujeres en el Istmo Energia México. Programa de captacion, seleccion y de-
sarrollo para mujeres ingenieras en el area de mantenimiento y operacién. 10 mujeres
ingenieras han sido contratadas a través de este programa en 2021.

> Equipo Rosa. Puerto Libertad, Sonora, México. Programa para crear empleos de larga
duracién para mujeres en situacion de vulnerabilidad de la comunidad en la que opera el
parque edlico. 40 mujeres formadas y contratadas.

INCLUSION LABORAL Y NO DISCRIMINACION

La politica de Diversidad, Equidad e Inclusion, la politica de Derechos Humanos y el Cédigo de
Conducta de ACCIONA Energia fomentan la igualdad de oportunidades real y no aceptan ningln
tipo de discriminacién en el &mbito profesional por motivos de: edad, raza, etnia, color, ascen-
dencia nacional, género, orientacion sexual, identidad de género, estado civil, responsabilidades
familiares, discapacidad, situaciones médicas sensibles, origen social, religién, opinién politica,
formacién, bagaje, opciones de empleo, o cualquier otra condicion.

Inclusién de personas con discapacidad

y colectivos vulnerables

ACCIONA Energia cuenta con el talento que aportan las personas con discapacidad. En este
sentido, la compafia ha fijado el objetivo de incrementar el porcentaje de personas con dis-
capacidad en su plantilla al 5 % en Espafa antes de 2025, y por encima de los marcos legales
en paises clave.
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Para lograrlo, la compafia trabaja en las siguientes lineas:

> Programa de Becas-Practicas Fundacién ONCE-CREU Universidades Espafiolas: iniciativa
que impulsa la participacion plena e igualdad de condiciones de las personas con discapa-
cidad y mejorar la carrera profesional de los universitarios con discapacidad y facilitar su
acceso a las primeras experiencias laborales.

> |dentificacién de posiciones inclusivas.
> Programa global de formacién en discapacidad disponible en varios idiomas.

> Talleres presenciales de sensibilizacién a los equipos de seleccién y managers en los que se
tratan las oportunidades y ventajas de la incorporacién de personas con discapacidad. Y se
pone el foco en la identificacién y eliminacién de las barreras actitudinales.

> Acciones para llevar la contratacion y acogida mas alla de la adaptacién al puesto de traba-
jo, con el objetivo de facilitar la participacion de las personas con discapacidad en igualdad
de condiciones.

Durante 2021, ACCIONA Energia ha empleado en Espafia a una media de 27 personas con
discapacidad mayor o igual al 33 %. Sobre el total de la plantilla, representa un 3,20 % (4,07 %
en 2020), el 1,26 % correspondié a empleo directo (1,60 % en 2020) y el resto procede de
la contribucion a través de compras a Centros Especiales de Empleo y donaciones a entidades
del tercer sector.

La division de Energia, como parte del grupo ACCIONA, mantiene el certificado Bequal -con
calificacién Bequal Plus- que garantiza el cumplimiento de la ley y el compromiso con las po-
iticas inclusivas de discapacidad a través de una auditoria externa.

Inclusién de otras minorias

ACCIONA Energia esta presente en mas de 15 paises, y como compafiia empleadora, es cons-
ciente de su papel en las comunidades en las que opera. De acuerdo con su Cédigo de Con-
ducta y sus politicas, respeta los derechos humanos de las comunidades locales y de quienes
viven y trabajan en ellas y se esfuerza por crear impactos positivos que mejoren la vida de es-
tas personas. En este sentido, incentiva la contratacién local y protege a las minorias. Para ello,
desarrolla planes especificos en sus proyectos que incluyen formacién, sensibilizacién, elimi-
nacién de barreras, contratacion laboral local y colaboracién con organismos e instituciones.

CONCIENCIACION Y DESARROLLO DE CAPACIDADES EN
DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION

ACCIONA Energia promueve acciones para concienciar a sus profesionales y grupos de interés
sobre los posibles prejuicios inconscientes que pueden obstaculizar las capacidades para ser
mas inclusivos, Por ello, desarrolla iniciativas formativas en igualdad, diversidad e inclusion,
sesgos, no discriminacién y multiculturalidad a través de varios itinerarios formativos con el fin
de que contribuyan a la creacién de una cultura y un entorno mas inclusivo. En 2021 se han
impartido un total de 4.528 horas de formacion.

RECONOCIMIENTO E IMPACTO

ACCIONA Energia estad acreditada con el “SELLO RECONCILIA" modelo de certificacién que
reconoce a las empresas que trabajan activamente por la conciliacién.

Como empresa del grupo ACCIONA, cabe destacar los siguientes compromisos y reconocimientos:

> En 2021, el indice Refinitiv Diversity & Inclusion ha clasificado a ACCIONA en el puesto 36
de las mejores compafifas a nivel global en materia de diversidad e inclusién social siendo
la Gnica empresa del sector de la construccién y la ingenierfa incluida en este colectivo.

> Asimismo, ACCIONA es firmante de los ‘Women’s Empowerment Principles’ del Pacto
Mundial de la ONU, una iniciativa que aboga por la igualdad de género real y efectiva del
trabajo con siete principios de actuacién en los &mbitos laboral, social, educativo, asi como
de la salud y el bienestar.

> Como empresa socia del Pacto Mundial, ACCIONA esta adherida al proyecto Target Gen-
der Equality para acelerar la contribucién al ODS 5 de lograr la igualdad de género.

ENTORNOS TRANSFORMADORES

El entorno laboral es un escenario de oportunidad para la transformacion de la cultura de
empresa. Por eso, se potencia un ambiente de trabajo diverso e inclusivo, colaborativo e in-
novador, adaptado a las nuevas formas de trabajar y a las futuras necesidades de la empresa,
con la tecnologia como facilitador.

Como compaiiia, ACCIONA Energia aspira a convertirse en el mejor lugar para trabajar, en el
que todas las personas puedan participar y prosperar y en el que se persigue mejorar dia a dia
la experiencia que vive cada profesional en el entorno de trabajo.

ORGANIZACION DEL TIEMPO DE TRABAJO Y CONCILIACION

La compafia apuesta por la conciliacién de la vida personal y profesional como palanca para
fomentar la igualdad real. En esta linea, dispone de medidas de conciliacién, que van més alla
del cumplimiento de la ley, en todos los negocios y geograffas.

Se ha desarrollado un programa de apoyo a madres y padres con un enfoque basado en co-
rresponsabilidad. Las principales medidas implantadas son:

> Programa de apoyo a embarazadas con jornadas laborales de 6 horas sin reduccién de sa-
lario, plazas de aparcamiento y ayuda econémica para desplazamiento a pruebas médicas.

> Programa para madres y padres con medidas que flexibilizan la jornada sin reduccién de salario,
que pueden disfrutar a la vuelta de su permiso por maternidad y paternidad respectivamente.

> Programa para progenitores de hijos con enfermedad grave, con jornada parcial sin reduc-
cién salarial y complementario a los marcos legales de cada pafs.

> Mejora de la politica de anticipos para casos relacionados con el cuidado de los hijos en
aquellos paises en los que fiscalmente es posible.
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Ademads, en Espafa se complementan con otras ya existentes como la flexibilidad en los ho-
rarios de entrada y salida, home office, jornadas continuas los viernes y en verano, asi como
servicios de comedor, centros médicos, fisioterapia y club de deporte, que son las principales
medidas a disposicién de los empleados. En paises como Australia, EE.UU. y Sudéfrica hay me-
didas de flexibilidad de la jornada laboral después de la maternidad/paternidad y por cuidado
de hijos, que superan los minimos legales.

Home Office

Como parte de la estrategia de People de mejorar el entorno introduciendo nuevos modelos de tra-
bajo, durante el afno 2021, se ha implantado un piloto de Home Office con el triple objetivo de generar
valor para los empleados, la compaiiia y la sociedad.

Con esta iniciativa, el empleado ha reforzado su compromiso y ganado flexibilidad, mientras que la
compania ha mejorado su atraccion de talento, aumentado la productividad e incrementando la efi-
ciencia del uso de los espacios. Adicionalmente se ha producido una reduccién de emisiones de CO,
asociada a la disminucién de desplazamientos que redunda en beneficio de toda la sociedad.

> El programa se ha lanzado en Espania, Brasil, Chile, México y Estados Unidos.

> En Espafa estan actualmente participando en el piloto mas de 503 personas entre managers, técnicos

y personal de soporte que suponen mas del 67 % del colectivo elegible.

> El piloto ha permitido disefar y probar el modelo gracias a suimplantacion en oleadas y a las encuestas
de satisfaccion correspondientes. Con ello se ha obtenido un feedback para mejorar el modelo y posi-

La tasa de absentismo ha aumentado un 29 % respecto al afio anterior. El motivo es la pan-
demia por la enfermedad de coronavirus. A pesar de que dicha enfermedad afecté también
a los ratios de absentismo del ejercicio 2020, en 2021 la tasa de absentismo ha aumentado
debido al incremento de la presencialidad de los trabajadores en los centros de trabajo y a un

incremento de otro tipo de enfermedades derivadas de la pandemia.

Evoluciéon del indice de absentismo de empleados

2018 2019 2020 2021

Tasa de absentismo: (n.° de jornadas perdidas por absentismo/n.° jornadas trabajadas) x 100. Sélo aplica a Espafa,
no se dispone del dato fuera de Espana.

Numero de horas perdidas por absentismo en 2021

Mujeres Hombres

Horas perdidas por absentismo ~ 1.850 3.931

Se estdn teniendo en cuenta las ausencias por accidentes, maternidad, enfermedad comin y enfermedad por COVID.

El dato se reporta por horas en cumplimiento de la Ley 11/2018. Sélo aplica a Esparia, no se dispone del dato fuera de Espana.

Satisfaccion y compromiso de los empleados

La satisfaccion y el compromiso de las personas son los atributos principales del modelo de
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bilitar su implantacion a largo plazo. o | Impacto
relacién que ACCIONA Energia pretende mantener con sus empleados. El Engagement & Sus- por regién
> El grado de satisfaccién en Espana es de un 96 % entre los managersy de un 98 % entre los emplea- tainability Global Barometer, que se realiza a nivel global de manera anual desde 2021, permite:
dos. Ademas, un 98 % tanto de managers como de empleados consideran que ha tenido un impacto A , ' A
. . > Entender mejor qué es lo que ayuda a los empleados a ser productivos para ejecutar la 9
positivo en la productividad. ' 5 d o
estrategia de la compaia y posicionarla para un futuro de éxito. Anexos

> Establecer un sistema de métricas especifico para seguir la evolucién del compromiso de
los empleados. También analizar las correlaciones entre el compromiso y los pilares y ob-

La implementacién de las tecnologias de la informacién en el contexto laboral supone mdl- jetivos de nuestro PDS 2025.

tiples ventajas como el incremento de la eficiencia y la productividad, asi como la mejora de
la flexibilidad. Sin embargo, también conlleva inconvenientes a los que es necesario prestar > |dentificar medidas de apoyo basandose en factores como los siguientes: el conocimiento
atencién y poner solucién. En el marco de su convenio colectivo, ACCIONA Energia se com-
promete a respetar y hacer respetar el derecho a la desconexién digital en el ambito laboral,

de nuestras palancas criticas de transformacion, la satisfaccién con los objetivos clave del
PDS, la fuerza de la marca ACCIONA Energia a nivel local para atraer el talento, el fomento
de conformidad con la legislacién vigente. de un ambiente laboral que valore la diversidad y la percepcién del avance interno hacia

una cultura inclusiva.
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La metodologia empleada en la medicién del compromiso de los empleados es Kincentric. En
los resultados de la encuesta de 2021, ACCIONA Energia se sitGa con un 72 % de engagement,
5 puntos por encima de la media del benchmark. Este dato también supone una diferencia de 3
puntos respecto al nivel de la Gltima encuesta en 2019 (69 %).

Evoluciéon de la rotacién por género,
edad y lugar de trabajo (%)

Rotacién de hombres 5,97
Rotacion de mujeres 4,53
Rotacién de personas menores de 30 afnos 9,88
Rotacion de personas de 30 a 50 afios 5,01
Rotacién de personas mayores de 50 afnos 4,04
Rotacion de personas que trabajan en Espana 314
Rotacion de personas que trabajan fuera de Espafia 9,12
Rotacién total* 5,61
Rotacién voluntaria** 4,95
Coste promedio de contratacién/PME 1.200 €

* Rotacién total = n.9 total de bajas/PME.
** Rotacién voluntaria = n.° de bajas voluntarias de empleados con contrato indefinido / PME con contrato indefinido.

Desde enero de 2021 se toman datos gestionados a través de Workday, lo que permite incorporar una tipologia mas amplia
de movimientos de alta/baja que reflejan una imagen mds ajustada de la rotacién de la compania.

SEGURIDAD Y SALUD

La estrategia en materia de seguridad y salud se articula en torno a la Politica de Recursos
Humanos y Prevencién de Riesgos Laborales (PRL), mientras que el plan de accién que define
sus objetivos se alinea con el PDS 2025. En 2021 se han mantenido los protocolos especificos
de actuacion ya definidos en 2020 para preservar la salud de las personas frente a la situacion
de pandemia.

ACCIONA Energia mantiene un Sistema Integrado de Gestién de PRL para toda la compafia
que establece los requisitos minimos de Seguridad y Salud que deben tenerse en cuenta en
cualquiera de sus sociedades y paises. En 2021 se ha mantenido la certificacién en la totalidad
de sus sociedades conforme al estandar ISO 45001.

La estrategia de seguridad y salud de la compafiia se basa en la excelencia (objetivo cero acci-
dentes), en la mejora continua y en el soporte a los empleados propios y subcontratados. Los
posibles riesgos en materia de seguridad y salud laboral se derivan de dos de sus principales
actividades: la construccién y la operacién y mantenimiento de las instalaciones.

Identificacion y gestion del riesgo laboral

La identificacién de los posibles riesgos en el ambito laboral, su evaluacién y las medidas de con-
trol para minimizar su probabilidad de ocurrencia estd documentada en procedimientos especi-
ficos para cada una de las instalaciones. El analisis de los riesgos determina los puntos criticos en
cada centro y las acciones preventivas asociadas, que afectan no solo a empleados propios, sino
también a contratistas y colaboradores de la divisién.

Por otra parte, las instalaciones mantienen planes de emergencia propios con pautas para actuar
ante situaciones de emergencia. El personal empleado o subcontratado puede denunciar cualquier
situacién de inseguridad que detecte a través de una herramienta de gestion de eventos y condicio-
nes inseguras (ENABLON). Por otro lado, cualquier persona que identifique un riesgo en una de las
instalaciones puede comunicarla a través del correo electronico safety.energy@acciona.com.

Como buena practica a destacar, ACCIONA Energia elabora y publica en su pagina web alertas de
seguridad sobre aquellos incidentes de los que se hayan extraido lecciones aprendidas que sean
de interés para el sector (https://www.acciona.com/es/nuestro-proposito/trabaja-con-noso-
tros/seguridad-salud-bienestar/).

ACCIONA Energia continua con su compromiso de proporcionar un entorno laboral seguro
como miembro de la organizacién Global Wind Organization (GWO), para la promocién de es-
tandares de seguridad y salud laboral a nivel mundial en el sector edlico. Desde esta plataforma,
se fomentan entornos de trabajo seguros basados en la cualificacién técnica de los profesionales
que trabajan en el sector, especialmente en paises donde ese nivel de formacién es menor.

La organizacién utiliza los organismos de representacion que exigen las distintas normativas
legales de los paises en que opera, por ejemplo, los Comités de Seguridad y Salud en Espafia,
como medios de consulta y participacion. Los trabajadores disponen, ademas, de herramien-
tas de comunicacion a través de las cuales pueden hacer llegar incidentes o posibles amenazas
en relacion con la seguridad laboral.

La compania tiene definido e implantado un riguroso programa de gestion de la seguridad y
salud de sus contratistas, que incluye desde los parametros para poder seleccionarlos, hasta
los mecanismos de planificacién y control y la valoracién del servicio realizado. Por otro lado,
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ACCIONA Energia colabora activamente con las Administraciones Piblicas, como la Agencia Euro-
pea de Seguridad y Salud, en iniciativas para fomentar la seguridad y la salud en el ambiente laboral.

Elindice de frecuencia de accidentes con baja de personal propio y subcontratado ha aumentado
por la disminucién del total de horas trabajadas, especialmente en la actividad de construccion.

Evoluciéon del indice de frecuencia
para empleados propios y contratistas

2018 2019 2020 2021

Proteccion ante la pandemia
de coronavirus

Desde marzo de 2020 se han creado los siguientes protocolos y guias, que se han ido adaptando a los
diferentes contextos y niveles de riesgo de contagio:

> Protocolos y directrices de actuacion. Sus objetivos son mitigar los riesgos de salud, identificar los
posibles impactos de la crisis sanitaria en las actividades de la compafiia, establecer los criterios de
gestion necesarios e implantar las medidas decretadas por las autoridades competentes. Ayudan a
prevenir contagios y guian la actuacién ante ellos.

> Teletrabajo. Las medidas de trabajo a distancia se han implantado en todos los paises en los que opera
la compaiiia, limitando la posibilidad de contagio.

> Seguridad presencial. Para garantizar la seguridad y la salud de los empleados en todos los servicios
activos, la compania ha puesto a su disposicion los equipos de proteccion y las medidas de higiene
necesarias.

> Consultorio de Salud. Se ha reforzado el servicio de videoconsulta médica para atender las dudas
médicas de los empleados.

La compania ha mantenido un enfoque proactivo, aportando medios humanos y materiales para una
deteccién precoz y un control efectivo de la transmision, realizando pruebas diagnésticas de cribado
desde el inicio de la pandemia y llevando a cabo un seguimiento activo de los casos detectados y de
los contactos identificados.

Evolucién de los principales indices de siniestralidad

Desde 2018, el indice de gravedad y el indice de frecuencia han disminuido un 73 % y un 40 %,
respectivamente. La mejora ha sido consecuencia de la mejora progresiva de la gestién y
cultura preventiva aplicada desde hace afios. En 2021, pese a tener menos accidentes - 6
hombres y ninguna mujer - que en 2020, los indices aumentan por la reduccién de horas de
trabajo en actividades de construccion. Estas tareas tienen menos accidentes histéricamente
que las tareas de operacién y mantenimiento.

Evolucién de indicadores de accidentabilidad para empleados

indice de gravedad indice de frecuencia
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
17,7 19,4 0,5 4.8 0,5 04 01 03

Objetivos definidos para el afio 2022:

> Disminuir en un 15 % la media de los tres Gltimos afos del indice de frecuencia de acciden-
tes con baja de personal propio y subcontratado.

> Extender el programa DRIVE SAFE a tres nuevas regiones: Australia, Sudafrica y resto de
Europa (ya existe en Espafa).

> Consolidar el cumplimiento de la guia Gestién de H&S de Contratistas en todas las activi-
dades y regiones.

Desde 2018, el indice de gravedad
y el indice de frecuencia han
disminuido un 73 %y un 40 %,
respectivamente
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Proyectos Act Safe y Build Safe

La compania cuenta con dos iniciativas con una estructura y funcionamiento comunes
pero con particularidades propias: Act Safe y Build Safe.

En comin se cuenta con programas como: “Observaciones Preventivas”, “Plan de Ac-
022 ” “u 2 ”, 2 2

cién Personal” y “Normas que Salvan Vidas”; y en particular, encontramos acciones como
la formacién sobre el “Factor Riesgo” en operacién y mantenimiento de instalaciones
(O&M), o el programa de “Aprender de los Incidentes Graves” incluido en ingenieria y

construccion (1&C).

Ambos proyectos cuentan con sus propios Comités de Direccién y de Ejecucién, liderados
por la gerencia de ambos departamentos y con una participacion activa de los respon-
sables de los distintos negocios. Ademas cuentan con un diagnéstico elaborado por la
organizacion DUPONT respecto a la situacién de los servicios de O&M y de I&C dentro de
la curva de Cultura Preventiva de Bradley.

Con estos proyectos se ha identificado la situacion inicial y qué se quiere lograr en los
afos proximos de ejecucion.

Seguridad en desplazamientos

En 2021 se han continuado realizado iniciativas en materia de seguridad vial, en concreto la
puesta en marcha del programa Drive Safe en tres paises (México, Chile y Espafia) a fin de
prevenir la incidencia de accidentes laborales in itinere y en misién. Los resultados han sido
positivos por lo que se va a continuar su implantacion progresiva en el resto de paises.

Este programa se ha presentado como ejemplo de Buena Préactica en la Agencia Europea para
la Promocién de la Seguridad Vial, donde ACCIONA Energia ha renovado su compromiso. El
programa consta de varias palancas de actuacién, que cubren desde las necesidades forma-
tivas de los conductores, los habitos en la conduccién y las necesidades que deben tener los
vehiculos de empresa hasta la planificacion de los viajes relacionados con el trabajo.

Aun asf, los datos de siniestralidad exigiran una continuacion en el esfuerzo en esta materia en
los préximos afos. Los accidentes in itinere han sido de 15 y en misién han sido de 4.

Evolucioén de los accidentes in itinere y en mision
(cony sin baja laboral)

2018 2019 2020 2021

Accidentes in itinere 20 n 12 15

Accidentes en misién 2 2 5 4

Vigilancia de la salud y habitos de vida saludables

Para evaluar el posible impacto de los riesgos laborales sobre la salud de los trabajadores, se
realizan reconocimientos médicos anuales, adaptados a los riesgos especificos de cada traba-
jador. Ademaés, estos datos médicos sirven para realizar anualmente un estudio a nivel global
para una valoracién de la salud laboral del conjunto de ACCIONA Energia.

Ademés, la companfia realiza campafas de prevencién y deteccion precoz de enfermedades.
También hace un seguimiento de los trabajadores que realizan viajes internacionales, a quienes
se facilita informacién médica preventiva de la zona de destino e inmunizacién en caso nece-
sario. Se impulsan los conciertos con compafias privadas de salud, con una oferta de servicios
y condiciones adecuadas.

Como en los afos anteriores, no ha habido casos de enfermedades profesionales.

ACCIONA Energia tiene un Programa de Salud y Bienestar para promocionar el cuidado in-
tegral del empleado. Se basa en tres areas: alimentacion saludable, actividad fisica y gestion
emocional. Las iniciativas desarrolladas dentro del Plan de Salud y Bienestar son:

> Videoconsultas médicas 7 dias a la semana en Espafia para los empleados y asesoramiento
sanitario en consultas presenciales.

> Identificacién, monitoreo, sensibilizacién y capacitacion sobre estrés en el puesto de trabajo.

> Publicaciones sobre temas generales de salud, embarazo y lactancia, ergonomia y pande-
mia COVID.

> Programa de seguimiento de la salud frente al COVID-19, realizando pruebas médicas de
diagnéstico para una deteccién precoz y control de trasmision.
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Extensiéon del compromiso de prevencién

a la cadena de suministro

La politica de seguridad laboral de ACCIONA Energia establece que las exigencias para pre-
venir riesgos son las mismas para los empleados propios que para los subcontratados. En
el momento de su contratacion, todo proveedor debe someterse a una valoracién de su
desempefio en esta materia. Queda asi condicionado el contrato de la empresa a su efectiva
implementacién. ACCIONA Energia dispone de medidas que abarcan todas las fases del pro-
ceso, desde la licitacién hasta su finalizacion:

> Las empresas licitantes deben responder a un cuestionario que demuestra una correcta
gestion de la seguridad y salud. S6lo pasan un primer filtro aquellas empresas que eviden-
cian el nivel minimo exigido.

> Lapuntuacién en Seguridad y Salud tiene un peso influyente en la seleccién final del proveedor.

> La planificacién de los trabajos para acordar las medidas de seguridad se plasma en una
serie de reuniones obligatorias previas al inicio de los trabajos.

> Se realiza un seguimiento y control de todas las actividades realizadas por los Contratistas.

> Los cuadros de mando de cada proyecto o actividad integran en la misma medida el
desempeno de seguridad y salud de los trabajadores propios y subcontratados.

> Durante el servicio contratado y a su finalizacién se realiza una valoracién de desempefio
en seguridad y salud que sirve tanto para identificar lecciones aprendidas como para con-
dicionar futuras licitaciones del proveedor.

Asimismo, la divisién organiza periédicamente “puntos de encuentro” con los proveedores
para intercambiar experiencias y acordar los criterios de actuacién en materia de seguridad y
salud. Durante 2021 estos encuentros han sido telematicos debidos a las restricciones deriva-
das de la pandemia mundial.

Evolucién de indicadores de accidentabilidad para contratistas

indice de gravedad indice de frecuencia
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
22,0 244 77 12,6 0,6 0,8 0,7 0,8

LIDERAZGO

El liderazgo es uno de los cuatro pilares de la estrategia global de gestion de personas del
programa People de ACCIONA Energia. La compafia impulsa modelos de liderazgo en los que
cada empleado pueda tomar la responsabilidad y compartir el propésito de la compafiia con
el fin de que toda la organizacion esté alineada para que se alcancen los objetivos.

GESTIONANDO EL CONOCIMIENTO

El modelo de gestion de personas de ACCIONA Energia se fundamenta en la definicién de
roles, como unidades organizativas bésicas en las que se agrupan puestos de trabajo que
comparten una misién, responsabilidades, conocimientos y competencias. Este modelo per-
mite conocer las capacidades necesarias para la consecucion de los objetivos y estrategias de
negocio. El esquema facilita la aplicacién homogénea de las politicas de recursos humanos,
tanto en seleccién como en compensacién, formacién y desarrollo.

Programa Technical Leaders,
la diversidad de género

ACCIONA Energia dispone de un grupo de Technical Leaders, que son aquellas personas que
aportan un conocimiento técnico excepcional en un ambito clave para el negocio. Estos pro-
fesionales, capaces de transformar este conocimiento en unas competencias técnicas de alto
valor, estan reconocidos por la compaiiia, poseen un perfil global, han publicado en medios
especializados y desarrollan una actividad docente en diferentes foros.

Con mas de 5 Technical Leaders y 35 expertos, la funcién principal del programa es asegurar
la transferencia del conocimiento y la aplicacion de las soluciones mas adecuadas, eficientes e
innovadoras a los proyectos realizados.

Durante 2021, se ha continuado implementando con éxito la iniciativa. Cabe destacar los si-
guientes hitos:

> Lanzamiento de plataformas de gestion del conocimiento y formacion abierta.

> Lanzamiento del programa de Transformacion Digital / Mastering Digital Skills para este colec-
tivo realizado en colaboracién con la Universidad Politécnica de Madrid.
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UNIVERSIDAD CORPORATIVA

La universidad tiene la misién de garantizar la formacién y desarrollo permanente de la plan-
tilla a nivel global.

Inversién en formacién (euros)

Directivos y | Técnicos Soporte Operarios Total
gerentes
Inversion total 1.188.885 1.308.499 44383 324189 2.865.955
Inversion empleado/ano 2.702,01 1.419,20 652,69 976,47 1.626,54

La Universidad Corporativa ha desarrollado un proceso de evaluacién de la eficacia de la formacion:

Niveles de evaluacion

Reaccion Aprendizaje Comporta- Resultados Retorno
miento de la inversién

Equivale a medir la
satisfaccién de los
participantes

Cuestionario
de evaluacién a
cumplimentar por el

Determina si se
ha producido
transferencia de
conocimiento y
aprendizaje

Test de evaluacién
de conocimientos
a la finalizacién del

alumno a la finalizacién itinerario formativo

del curso

Analiza los
cambios en el
puesto de trabajo
de la persona
que asiste a la
formacion

Cuestionarios de
evaluacion de

la eficacia de la
formacién

Evalia los
resultados de
negocio que se
logran con la
formacién

Cuestionarios de
evaluacién de

la eficacia de la
formacion

Retorno de la
inversion

Andlisis del impacto
de la formacién

en indicadores

de negocio
seleccionados

Nota: en 2021 se han realizado evaluaciones en los niveles 1.2 y 3.

Los itinerarios formativos de la compafiia son continuamente revisados y adaptados a las

nuevas necesidades que requiera la compafia y sus profesionales.

El objetivo para 2022 es extender el modelo de aprendizaje hacia colectivos en situacién de
desempleo, tales como: comunidades relacionadas con la ejecucién de nuestros proyectos y
otros grupos ciudadanos, con el fin de colaborar desde el ambito de la formacién al bienestar
social, y a las posibilidades de mejora profesional.

Se han analizado nuevos contenidos para 2021 en las diferentes escuelas.

Business School
Los programas de la escuela de negocios han pasado a formato 100 % online:

> Executive MBA: programa codisefiado por la Escuela de Organizacion Industrial y
ACCIONA, con el fin de proporcionar a nuestros managers herramientas transversales de
negocio. A esta iniciativa formativa, han asistido 10 profesionales de ACCIONA Energia de
diferentes paises del mundo.

> Global Executive Program: con el objetivo de compartir conocimiento con expertos inter-
nosy externos, 7 directores han obtenido un certificado de participacién en este programa
creado junto con la IE Business School - Financial Times y ACCIONA.

Escuelas Técnicas

Estos espacios de formacién se disefiaron para impulsar la mejora de la productividad, la ex-
celencia técnica y la especializacién e internacionalizacién de los profesionales de ACCIONA
Energia, garantizando un elevado nivel de cualificacién. Cada itinerario contiene especiali-
dades y subespecialidades. Las actividades formativas son planteadas como una secuencia
pedagdgica estructurada.

> IMPA, International Master in Project Administration: un alumno obtuvo el master con
caracter global realizado en colaboracién por la Universidad Politécnica de Madrid. Enfoca-
do en desarrollar a nuestros Project Directors, el curso de postgrado consolida su papel de
liderazgo y proporciona herramientas para desarrollar habilidades de gestién de proyectos.

Grid-Code

El aumento de las energias renovables a nivel global hace cada vez méas complicada la cone-
xién de plantas a la red. Por ello, se ha formado al equipo de Power Systems / Cédigo de Red
para que permita dar respuesta a nivel global a los requisitos y procesos de interconexién de
los proyectos en todos los paises. 29 personas componen este colectivo.

Workday Learning y Pharos

Formacién digital para capacitar a perfiles no gerentes tanto en soft skills como en compe-
tencias técnicas. El objetivo de estas iniciativas es dotar a todos los empleados de las herra-
mientas necesarias para hacer frente a las demandas de su puesto actual y fomentar también
su desarrollo profesional.

Reskilling
Proyecto de capacitacién en nuevas competencias profesionales dirigido a colectivos externos
de acuerdo con los objetivos de gestidn de impacto social de ACCIONA Energia.
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ACCESO A LOS DERECHOS
COBERTURA DE LOS TRABAJADORES (GRI 2-30)

En ACCIONA Energia, la practica totalidad de los colectivos de empleados estan cubiertos por
los convenios colectivos laborales de los diferentes paises. En determinados mercados en los
que el marco regulatorio estd en proceso de activacion, puede haber colectivos minimos de
trabajadores que no estén cubiertos, en todo caso suponen un porcentaje inferior al 1 % de
la plantilla total.

Empleados cubiertos por
convenio colectivo por pais (%)

Pais Empleados
cubiertos por
convenio colectivo
.E. Spana ......................................... 1 OO . % ...............................................
Australia 100 %
Chile 100 %
Estados Unidos 100 %
México 100 %
Resto del mundo 100 %
Total empleados 100 %

Los convenios o acuerdos colectivos y/o de condiciones se firman en todas las obras y pro-
yectos, a excepcidon de en aquellos pafses donde la afiliacién o la representacion sindical no es
una practica normalizada o se considera ilegal. En estas situaciones, se han establecido me-
canismos de control de las condiciones pactadas, que aplican tanto a la compafia como a sus
proveedores. ACCIONA Energfa mantiene reuniones de forma continua y regular con todas las
asociaciones sindicales y de trabajadores para prevenir cualquier cuestién que pudiera derivar
en conflicto, minimizando asi la incidencia de estos escenarios.

La compafifa gestiona actualmente empleados adscritos a 17 convenios (8 en Espafia, y 9 fue-
ra de Espafna). A final de afio hay identificados 72 representantes legales de los trabajadores.

En 2021, la compafifa no ha abonado multas significativas (mayores a 5.000 €) por mo-
tivos laborales.

En 2021, la compania ha aprobado la
Politica de Derechos Humanos gue
esta incluida en el Libro de Politicas de
ACCIONA Energia

RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS

Los Principios de Actuacién y de Conducta Etica del Cédigo de Conducta establecen que
ACCIONA Energia se compromete a respetar los derechos humanos reconocidos interna-
cionalmente y que todas las personas que forman parte de la compafia desempefien sus
actividades profesionales con ese mismo compromiso hacia las libertades civiles. Segln la
Politica de Derechos Humanos, aprobada por el Consejo de Administracion, ACCIONA Energia
apoya, respeta y contribuye a la proteccién de los derechos humanos fundamentales reco-
nocidos internacionalmente, con el objetivo de no ser cémplice de ninguna forma de abuso o
vulneracién de los mismos, entre los trabajadores, proveedores, contratistas, colaboradores,
socios, competidores, clientes, comunidades locales y la sociedad en general. Por lo tanto,
se compromete a defender el cumplimiento y la supervisién de estos derechos en todas las
actividades y areas geograficas donde esté presente, asi como a promover la adopcién de
estos principios y valores en aquellas empresas en las que participe, aun sin tener el control, y
también entre sus proveedores, contratistas y colaboradores.

ACCIONA Energia respeta y contribuye a la proteccién de los derechos humanos de confor-
midad con la Carta Internacional de Derechos Humanos, la Declaracién de la Organizacion In-
ternacional del Trabajo (OIT) relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo
y sus 8 convenios fundamentales; el Convenio sobre los representantes de los trabajadores; la
Declaracién Tripartita de Principios sobre las Empresas Multinacionales y la Politica Social; las
Lineas Directrices de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE)
para Empresas Multinacionales; la Convencién de Naciones Unidas sobre los Derechos del
Nifo y la Nifia; el Pacto Mundial de las Naciones Unidas; la Declaracion de Sedl sobre Seguridad
y Salud en el Trabajo; y los Principios Rectores sobre Empresas y Derechos Humanos de las
Naciones Unidas.

Politica de Derechos Humanos

En 2021, la compafia ha aprobado la Politica de Derechos Humanos que estd incluida en el
Libro de Politicas de ACCIONA Energia, la cual refleja los compromisos y los principios de
actuacion aplicables a todas las sociedades del grupo. Estos principios de conducta se han
incluido con el objetivo de alinear el proceder diario de las operaciones de la compania a los
estdndares mas altos y mejores practicas en materia de DD.HH.
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Principios de conducta empresarial
responsable de la compania

> Trato justo, digno y respetuoso a las personas.
> Trabajo libre.

> Compromiso con el derecho a la libertad de asociacion, sindicalizacion,
negociacion colectiva y defensa justa.

> Condiciones laborales seguras y saludables.

> Condiciones laborales y de reclutamiento éticas, justas y equitativas.
> Derechos de la persona.

> Privacidad y comunicaciones.

> Respeto a las comunidades donde opera.

> Desarrollo de capacidades.

> Contribucién sostenible.

Estrategia de Debida Diligencia

En la Politica de Derechos Humanos se describe la estrategia sobre diligencia debida de Salva-
guardas Sociales. En 2021, se ha reforzado este enfoque para disefiar un mecanismo preventivo
riguroso y veraz que permita a la compafia identificar, evaluar, prevenir, mitigar, detener, vigilar,
informar, abordar, remediar y dar cuenta de los impactos adversos reales o potenciales de sus
actividades sobre los derechos humanos. La estrategia estd compuesta por 8 hitos clave:

Identificaciéon y evaluacion de riesgos sobre impactos
reales o potenciales:

Con el objeto de identificar y evaluar anualmente riesgos reales y predecir impac-
tos futuros relacionados con una conducta empresarial poco ejemplar, la compa-
fila mantiene un didlogo regular y fluido con sus grupos de interés. El pasado afio
se han identificado, analizado y priorizado 11 riesgos sociales que derivan de la
actividad de ACCIONA Energia y sus relaciones con los grupos de interés:

> Participar o ser cobmplice, tanto de forma directa como indirecta, en conduc-
tas de acoso, discriminacién, abuso, trato severo, degradante o inhumano
(como detenciones, arrestos, torturas, etc.).

> Vulnerar o ser cémplice de vulnerar, directa o indirectamente, el derecho a
la libertad de pensamiento, conciencia, religidn y opinién.

> Incurrir de manera directa o indirecta en el fomento o empleo del trabajo
forzoso o esclavitud moderna para el desempefio de los proyectos, y/o el
trafico de personas.

> Incurrir de forma directa o indirecta en el fomento de practicas de em-
pleo infantil.

> Participar o ser cémplice, tanto de forma directa como indirecta, de vulnerar
el derecho a asociacién y negociacion colectiva.

> Vulnerar el derecho de los trabajadores a defender sus intereses.

> No asegurar condiciones de seguridad, salud y bienestar a los trabajado-
res, tanto propios como subcontratados, que desempefan su labor para
ACCIONA Energia.

> Participar o beneficiarse de forma directa o indirecta de condiciones de re-
clutamiento injustas, ilegales y/o contrarias a la ética.

> Menoscabar los derechos fundamentales para obtener beneficio directo
o indirecto.

> Utilizar datos personales de empleados o terceros en beneficio de la organi-
zacién o de un tercero sin autorizacion.

> Danfar, directa o indirectamente, los derechos de las comunidades y minorias.
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ACCIONA Energia ha continuado durante este afio realizando el andlisis del desempefio en
materia de derechos humanos a nivel de proyecto, en base a la herramienta desarrollada por
el Danish Institute for Human Rights como referencia. Asimismo, ha llevado a cabo un proceso
de anélisis interno de su desempefio en la materia con foco en las brechas existentes y en
la definicién de una hoja de ruta para avanzar en su liderazgo en el sector, promoviendo la
mejora continua y para adaptar sus procesos a la normativa y principales estandares interna-
cionales en derechos humanos.

Por otro lado, como parte del andlisis ESG, se han verificado y analizado las categorfas de
riesgos de Derechos Humanos en los paises en los que la compafiia trabaja, de acuerdo a los
datos de la herramienta Maplecroft.

Cuestiones Principios Paises de alto Potencia

destacadas de la Politica riesgo con actividad | instalada en paises
de Derechos de ACCIONA de alto riesgo
Humanos Energia

Derechos y principios > Trato justo, digno y respe- Ninguno 0,0 %

fundamentales de los tuoso a las personas

trabajadores > Trabajo libre

> Compromiso con el dere-
cho a la libertad de aso-
ciacion, la sindicalizacion
y negociacion colectiva y
defensa justa

> Derechos de la persona

Salud y seguridad > Condiciones laborales India 15 %
seguras y saludables
Condiciones de trabajo > Condiciones laborales y de Egipto, India 31%
y contratacién reclutamiento éticas, justas
y equitativas
Derecho a la > Privacidad y Egipto 1.7 %
privacidad comunicaciones
Respeto a las > Respeto a las comunidades India 15 %
comunidades y a los donde opera

derechos sobre la tierra > Desarrollo de capacidades

> Contribucién sostenible

Las categorias utilizadas para realizar este estudio han sido, entre otras: discriminacién en el
empleo, libertad de opinién y expresion, trabajo forzoso, trabajo infantil, esclavitud moder-
na, derechos de trabajadores migrantes, libertad de asociacion, libertad sindical y libertad
de negociacion colectiva, seguridad y salud laboral, remuneracién justa, horarios de trabajo,
derechos de acceso a servicios basicos, derechos de las minorias, y comunidades indigenas.

Integracion de los resultados de las evaluaciones
de impacto en los procesos internos:

En 2021, se ha desarrollado un sistema de control interno para preve-
nir y mitigar los riesgos identificados. Bajo la supervisién del Consejo
de Administracién, se ha desplegado un procedimiento y un sistema
integrado de evaluacién del riesgo y gestién del cumplimiento de
salvaguardas sociales en el ciclo de vida completo de los proyectos,
complementado por un mecanismo de auditoria de salvaguardas so-
ciales de todos los proyectos de riesgo alto. El Sistema de Control In-
terno de Salvaguardas Sociales tiene el objetivo de promover y con-
solidar una verdadera cultura de cumplimiento y de respeto tanto a
la legislacién vigente como a las normas y principios internacionales
de referencia relativos a los derechos humanos.

El Sistema de Control Interno de Salvaguardas Sociales se compone
de mas de 70 actividades de control en defensa de los principios que
establecen lo que es una conducta empresarial responsable, los cua-
les nacen de los riesgos previamente identificados. Las medidas de
control se aplican en todos los niveles de la compania. La supervision
del sistema se realiza a través de la aplicacién de Gestion de Riesgos
ACCIONA-RMS. Por medio de esta herramienta, los profesionales
identificados como responsables de las actividades de control de-
ben adjuntar de forma anual evidencias vélidas de su cumplimiento,
de acuerdo con los criterios establecidos por el auditor interno, que
previamente han sido consensuados con los diferentes interlocuto-
res afectados por la supervision.

ACCIONA Energia ha continuado

realizando durante este ano, el analisis
del desempeno en materia de derechos
humanos a nivel de proyecto
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Mecanismos de comunicacién y reclamacién:

El Canal Etico es el instrumento que est a disposicién de todas las perso-
nas que forman parte de la compafia, proveedores, clientes y colaborado-
res, para que puedan comunicar cualquier duda, consulta o la comisién de
cualquier irregularidad relacionada con cuestiones de derechos humanos. La
informacion sobre las denuncias recibidas en 2021 por causas como discrimi-
nacién y acoso se encuentra en el apartado de “Etica y anticorrupcién” del
capitulo de “Liderazgo exponencial”.

Asimismo, se estd trabajando para ampliar las vias de comunicacién y denun-
cia en todos los proyectos con el fin de incluir vulneraciones de derechos y
para que todos los canales estén alineados con el principio 31 de los Principios
Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos.

Remediacion:

Se han disefiado mecanismos legitimos y eficaces para la remediacién de los
impactos adversos que puedan causar o contribuir a generar las actividades
de la compania.

Reporte:

Se informa sobre las medidas que se toman para hacer frente a los efectos
negativos de las actividades de la compafifa sobre los derechos humanos de
un modo transparente y veraz. En caso de detectar hechos graves de vulne-
racién, se comunican plblicamente a través de la Memoria de Sostenibilidad
y del Informe de Derechos Humanos.

Seguimiento de la eficacia de las medidas

y mejora continua:

Anualmente, se revisan procesos internos para prevenir y evitar consecuen-
cias adversas sobre los derechos humanos de los grupos de interés.

Promocion y formacién:

Durante 2021, se ha vuelto a lanzar un curso especifico sobre Derechos Hu-
manos, que se realizd en colaboracion con la Red Espariola del Pacto Mundial,
y que estd disponible tanto para empleados como para proveedores. En 2021,
se han impartido 37 horas de formacién en DD. HH. para dos empleados.

Supervisidon y colaboracién con las autoridades:

En caso de ser necesario, la compafia eleva la cuestion de los abusos contra los
derechos humanos a la autoridad judicial competente, colaborando con ésta en
todo lo que sea requerido.

Derechos humanos de las comunidades

ACCIONA Energia analiza, a través de su metodologia de Gestidn del Impacto Social (GIS), po-
sibles vulneraciones en los derechos humanos que un proyecto o servicio concreto pudieran
ocasionar en las comunidades locales y otros grupos de interés.

Ademaés, se valora la gravedad de los impactos, si éstos producen cambios significativos en la
estructura social, econdmica o cultural de un nicleo de poblacién o de un grupo de emplea-
dos. En los casos en los que se identifican posibles incumplimientos de los DD.HH., la metodo-
logia de GIS exige el establecimiento de medidas de prevencién y mitigacion.

Los proyectos en los que se detectan riesgos medios o altos en materia de derechos humanos
deberan establecer procesos y procedimientos especificos para prevenir los impactos poten-
ciales. También se comprometeran a desarrollar o cooperar en el disefio de mecanismos de
remediacion, incluyendo canales de denuncia eficaces, culturalmente apropiados, accesibles
(en términos fisicos y lingUisticos), transparentes y responsables, que garanticen la confiden-
cialidad y que ofrezcan la proteccién adecuada frente a represalias.

La metodologia propia de GIS permite conocer y gestionar las preocupaciones y expectativas
que genera ACCIONA Energia con su actividad, a través de la comunicacion y dialogo con las
comunidades. La compafiia cuenta con diferentes canales de comunicacién mediante los cua-
les los grupos de interés afectados por un proyecto pueden hacer llegar sus consultas, quejas
o recomendaciones.
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En 2021, en 2 proyectos donde se ha implementado la metodologia GIS, se ha hallado algin
riesgo de posible vulneracion de derechos humanos. En ambos se han tomado medidas para
evitar que tales infracciones se produzcan.

Asimismo, a lo largo del pasado afo, se ha estado trabajando en una ampliacién del procedi-
miento de GIS a fin de alinear los nuevos requisitos contemplados en la Politica de Derechos
Humanos y el Sistema de Control Interno de Salvaguardas Sociales. Se ha realizado un anélisis
exhaustivo tanto de los procesos y procedimientos de la compania, como de las normas na-
cionales e internacionales de referencia, con el objeto de identificar posibles areas de mejora
en la metodologia. Gracias a las lecciones aprendidas se ha trazado una hoja de ruta para
reforzar la caracterizacion del riesgo de las salvaguardas sociales; el despliegue del Sistema de
Control Interno de las Salvaguardas Sociales a nivel de proyecto; y la estructura de las audito-
rias in situ en los proyectos de mayor riesgo.

Derechos humanos en la cadena de suministro

Mediante el portal de proveedores y la herramienta de licitaciones del grupo, ACCIONA Ener-
gia establece diferentes mecanismos que ayudan a prevenir la vulneracién de los DD.HH. a
lo largo de su cadena de suministro: Auto Declaracién Responsable del Proveedor, Principios
Eticos para Proveedores, Contratistas y Colaboradores, Mapas de Riesgo, Procedimiento de
Registro, Homologacién y Evaluacién de Proveedores, cldusulas generales de contratacién,
auditorfas a proveedores y Politicas No Go.

Es destacable que, durante 2021, se ha trabajado en la actualizacién del capitulo relativo a los
Derechos Humanos y Sociales de los Principios Eticos para Proveedores, Contratistas y Cola-
boradores con la finalidad de alinearlos con los compromisos adquiridos por ACCIONA Energia
en la Politica de Derechos Humanos.

Ademés, fruto de la implantacién del Sistema de Control Interno de Salvaguardas Sociales, se han
desplegado actividades de control supervisadas por la direccion de la cadena de suministro, a fin
de garantizar que se acatan sus instrucciones, asi como los procedimientos, normas y politicas de
diligencia en derechos humanos para mitigar los riesgos con impacto potencial o real. Igualmente,
las medidas de control contribuyen a reafirmar una verdadera cultura de cumplimiento.

Desde el departamento de Supply Chain, se audita a los proveedores de los proveedores di-
rectos cuyos contratos para suministro de equipos sean superiores a los 5 M€, focalizando las
auditorias en aquellos que suministren el 80 % del contrato. Entre otros temas, los auditores
externos verifican de forma exhaustiva los criterios ESG definidos por la compafia, que inclu-
yen aspectos de derechos humanos.

Debida Diligencia en la cadena
de suministro en la tecnologia solar

El estudio “In Broad Daylight” de la Universidad Sheffield Hallam - Centro Helena
Kennedy para la Justicia Internacional - revelé como el supuesto régimen de trabajo
forzoso en la region uigur en China afecta a la industria mundial. El informe concluye
que la industria solar esta especialmente expuesta al trabajo forzoso en la region,
donde los traslados se producen en un entorno de “coaccion sin precedentes, bajo la
amenaza constante de reeducacién e internamiento”. En concreto, se calcula que el
95 % de los médulos solares dependen de una materia prima, el polisilicio de grado
solar, y los fabricantes de polisilicio de esta zona representan aproximadamente el 45 %
del suministro mundial.

ACCIONA Energia lleva trabajando con proveedores de médulos fotovoltaicos chinos
desde 2017. Desde entonces, han sido seleccionados en las licitaciones donde, ademas
del precio, se valoran temas como su puntuacion en sostenibilidad, la calidad de pro-
ducto, las ofertas técnicas presentadas y el servicio postventa.

Desde 2018, la compaiia ha auditado tanto a estos proveedores como a sus respectivos
proveedores y ha solicitado a los primeros una carta donde éstos se comprometen a
cumplir con los requerimientos de nuestra compaiiia en materia de ESG, haciendo én-
fasis en el cumplimiento de los derechos humanos de su cadena de suministro. Todos
los pedidos emitidos en 2021 tienen la obligatoriedad, no solo de auditar (via Achilles)
a los tier Il, sino también a los suministradores de polisilicio, aunque sean un tier lll o IV.
En 2021, ninguno de los suministros de origen chino proviene de la region de Xinjiang.

En el caso concreto de EE.UU., ademas de lo todo lo anterior, se ha pactado con el
proveedor realizar una auditoria por CEA, organismo reconocido por las aduanas y go-
bierno. A cierre de 2021, el polisilicio para los proyectos en este pais va a ser de proce-
dencia norteamericana. Un proveedor de paneles chino ha solicitado la posibilidad de
combinar este polisicio con suministro de China, lo cual podra realizar siempre que pase
la auditoria ESG de Achilles, la auditoria de CEA que confirme la trazabilidad completa
de los elementos que configuran el médulo y el certificado de origen, ademas de la au-
ditoria técnica realizada por Enertis.

Con este proceso, ACCIONA Energia esta preparada para garantizar que la cadena de su-
ministro de sus proveedores cumple en materia ESG, incluyendo los derechos humanos
de sus trabajadores.
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> Agua

» Economia circular

45 > Biodiversidad
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57

60

HACIA LA CONTRIBUCION
POSITIVA

INVERTIR PARA

REGENERAR EL PLANETA

Los proyectos de ACCIONA Energia buscan el
IMmpacto positivo en el planeta, modelos de negocio
basados en |la descarbonizacion, la conservacion de
los ecosistemas y el uso circular de los recursos.

Responsable Resiliente Regenerativo
Clima Descarbonizacion Soluciones Positivos en clima
cero emisiones.
Mitigacién

Biodiversidad

Jerarquia de
mitigacion

Digitalizacion
100 %
Mapeo y evaluacion

Impacto neto
positivo

Circularidad

Orientacién a cero

Multiplicar caracter

Nuevos modelos

residuos y recursos | circular procesos de negocio
renovables
Agua Reduccién de Modelos eficientes | Incremento
consumos acceso y sanea- personas
miento beneficiadas

Ampliar el
reconocimiento
como protagonistas
de la transicion
hacia una economia
descarbonizada

Generar un capital
natural neto positivo

Capacidad de desarrollar
proyectos cero residuos

Aumentar significati-
vamente la provisién
de agua de calidad y su
uso sostenible con alta
tecnologia

V4 HECHOS
\ DESTACADOS 2021

% RETOS
PRINCIPALES 2022

> Reduccién de las emisiones GEl respecto
al ano base 2017 en un 71 % (Alcances
1y 2) en linea con el objetivo basado
en la ciencia, pero incrementadas en
un 6 % las emisiones de Alcance 3.
Mantenida la neutralidad en carbono
en sus operaciones directas.

> 100 % del CapEx alineado con
actividades sostenibles segln la
taxonomia europea.

> Plantacion voluntaria de
74947 arboles

> Reduccion del consumo de
agua superficial, subterraneay
municipal en un 35 % en areas de
estrés hidrico respecto a 2020.

> Valorizacion de un 96,5 % de
los residuos no peligrosos.

> Aprobacién de una nueva
Politica de Economia Circular.

Reducir las emisiones GEI en linea con el
objetivo SBT a 2030 de reduccién 1,5 ©C,
y compensar las emisiones GEI de sus
operaciones directas.

Invertir al menos un 95 % del CapEx en
actividades sostenibles segln la taxonomia
europea.

Llevar a cabo la plantacién voluntaria de
117.500 arboles.

Reducir la cantidad de residuos destinados
a vertedero en linea con el objetivo a
2025 de reducir a la mitad los residuos
destinados a vertedero.

Aumentar el porcentaje de recursos de
origen renovable en linea con el objetivo a
2025 de doblar el consumo de materiales
de origen reciclado.

Reducir el consumo de agua superficial,
subterranea y municipal en un 11 % en
areas de estrés hidrico respecto a 2020.

*Categorias “Productos, servicios y materias primas; Bienes de capital; Actividad relacionada con el consumo energético (no
Alcance 1 ni Alcance 2), Transporte y distribucién aguas arriba, Viajes de empleados al trabajo y Uso de productos vendidos por la
organizacién” que representan mds de dos tercios del total de emisiones de Alcance 3 de la compania.
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ACCIONA ENERGIA: PLANETA POSITIVO

< Clima 45 > Biodiversidad 57

> Agua 54 » Gestién ambiental

> Economia circular 55 integrada 60
CLIMA

UNA ESTRATEGIA DE NEGOCIOS BAJOS EN CARBONO

ACCIONA Energia es el mayor operador energético global dedicado en exclusiva a las energias
renovables, sin vinculacion ni herencia histérica con las tecnologias de origen f6sil.

La compania presenta un perfil Gnico integrado en todas las fases de la cadena de valor: de-
sarrollo, financiacién, ingenieria y construccion, supply chain, O&M y comercializacion de la
energfa. Esto la sitda en una posicién Unica para liderar el proceso de transicién energética
hacia una economia descarbonizada y electrificada, basada en fuentes renovables.

ACCIONA Energia promueve la adopcién de objetivos globales ambiciosos para la descarbo-
nizacién de la economia, contemplando en su modelo la gestién de los riesgos y oportunida-
des del cambio climético, la cual es trasmitida conforme a la guia de reporte de informacién
climética de la Comisién Europea y las recomendaciones del Financial Stability Board, a través
de su Grupo de Trabajo sobre Divulgacién de Informacién Financiera Relacionada con el Clima
(TCFD, por sus siglas en inglés).

Compania eléctrica mas verde del mundo
por séptimo ano consecutivo

ACCIONA Energia ha revalidado su posicion como compaiia de generacion eléctrica mas “verde” del
mundo, que ocupa desde 2015 en el ranking New Energy Top 100 Green Utilities. Esta clasificacion es
elaborada anualmente por Energy Intelligence, consultora independiente especializada en los merca-
dos energéticos.

El ranking selecciona cien de las mayores compaiiias de electricidad en el mundo y las valora en fun-
cién de sus emisiones de CO, y su capacidad instalada en tecnologias renovables, con el fin de deter-
minar su grado de implicaci6én en la transicién energética a un sistema bajo en carbono.

TAXONOMIA EUROPEA DE ACTIVIDADES ECONOMICAS
AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

La participacién activa de los mercados financieros en la financiacion de la economia sosteni-
ble es indispensable para los planes de la Unién Europea de avanzar hacia una economia baja
en carbono.

El Reglamento de taxonomia de la UE (Reglamento UE 2020/852), que entrd en vigor el 12
de julio de 2020, ayuda a crear la primera 'lista verde’ del mundo, un sistema de clasificacién
para actividades econémicas sostenibles, que desarrollard un lenguaje comdn para inversores
y empresas a la hora de financiar proyectos o bienes y servicios con un impacto positivo sus-
tancial en el clima y el medio ambiente.

La proporcién de actividades econdmicas elegibles segln la taxonomia en ACCIONA Energia
durante 2021 ha sido la siguiente:

> Volumen de negocios: 69,09 % elegible.
> OpEx: 96,80 % elegible.
> CapEx: 100 % elegible.

Las actividades de la compafiia identificadas como elegibles bajo los anexos de mitigacién y
adaptacion han sido las generaciones de electricidad mediante las tecnologias solar fotovol-
taica, solar de concentracion, edlica, hidroeléctrica y bioenergia. También incluye la instalacion,
mantenimiento y reparacién de estaciones de recarga para vehiculos eléctricos en edificios y
los servicios profesionales relacionados con la eficiencia energética de los edificios.

Aunque el reporte de la alineacion de las actividades con la taxonomfa sobre la cifra elegible
no es obligatorio, en 2022, la compafiia si ha realizado y sometido a verificacion este andlisis,
obteniendo los siguientes resultados:

> Volumen de negocios: 99,53 % de alineamiento.
> OpEx: 99,50 % de alineamiento.

> CapEx: 100 % de alineamiento.

Mas informacién. La metodologia de célculo y el desglose de datos conforme al Anexo Il del Reglamento
delegado (UE) 2021/2178 de la Comision de 6 de Julio de 2021 esté en el “Anexo de indicadores desglosados”.

Los siguientes graficos muestran de manera esquematica los resultados de elegibilidad y ali-
neamiento de las actividades de ACCIONA Energia con la taxonomia. Las cifras absolutas de
OpEx y CapEx presentadas a continuacion atienden a definiciones especificas observadas bajo
el Anexo | del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 por lo que podrian diferir de las presen-
tadas bajo titulo homénimo de los estados financieros de la compafifa.
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Volumen de negocio alineado con la taxonomia europea

Elegible y alineado

2472 M€
764 M€
T&'Eal No Elegible no alineado
elegible

OpEXx alineado con la taxonomia europea

140 M€

145 M€
T |
5M€ TM€
Tc;'Eal No elegible Elegible no alineado
CapEx alineado con la taxonomia europea
567 M€ 567 M€
0 M€ 0O M€
Tc;';al No elegible Elegible no alineado Elegible y alineado

Elegible y alineado

UN GOBIERNO Y UNA ESTRATEGIA ALINEADOS )
CON LOS OBJETIVOS GLOBALES DE DESCARBONIZACION
DE LA ECONOMIA

ACCIONA Energia, al igual que el grupo ACCIONA, comparte plenamente los objetivos de
descarbonizacion total de la economia a través de compromisos publicos, politicas, procedi-
mientos concretos y objetivos, asi como de un modelo de incentivos econémicos ligados al
logro de reduccién de emisiones GEl para directivos, gerentes, personal técnico y de soporte.

En relacién al gobierno en materia de cambio climético, el 6rgano responsable es la Comisién
de Auditoria y Sostenibilidad del Consejo de Administracién, que desempenfa las siguientes
funciones, entre otras: identificar y orientar las politicas, objetivos, buenas practicas y progra-
mas de cambio climatico del grupo; evaluar, monitorizar y revisar los planes de ejecuciéon de
las estrategias elaboradas por los ejecutivos del grupo; revisar periédicamente los sistemas de
control interno y gestion y el grado de cumplimiento de aquellas y elevar al Consejo de Ad-
ministracion las politicas, objetivos y programas de cambio climético, asi como el presupuesto
estimado para su ejecucion.

La estrategia de cambio climatico de ACCIONA Energia, aprobada por su Consejo de Admi-
nistracion establece como prioridad liderar la transicidon hacia modelos de negocio bajos en
carbono. Esta agenda climética se materializa en los objetivos del Plan Director de Sostenibi-
lidad de ACCIONA Energia (PDS), cuyas iniciativas y compromisos son gestionados desde la
Direccién Econdémico-Financiera y de Sostenibilidad, reportando directamente a la Comisién
de Auditorfa y Sostenibilidad. En materia de cambio climético, el PDS 2025 se ha articulado a
través de las siguientes metas y principios:

> Alinear la estrategia de inversién hacia actividades de mitigacién y adaptacién al cambio
climéatico de modo que el 95 % del CapEx se clasifique como taxonémico en relacion a
estos dos objetivos ambientales.

> Reducir las emisiones propias y de la cadena de suministro en el periodo 2017-2030, alinean-
dose con las necesidades establecidas por la ciencia para no elevar la temperatura global
por encima de 1,5 °C (reduccién del 60 % de las emisiones de Alcance 1y 2,y del 47 % las
emisiones de Alcance 3%). Son metas aprobadas por la iniciativa Science Based Targets.

3. Ver apartado sobre Alcance 3 de emisiones.
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Progreso en accién climatica

Durante 2021, ACCIONA Energia ha cumplido con sus objetivos de reduccién de emisiones,
rebajandolas respecto a 2017 en un 71 % en sus Alcances 1y 2, habiendo incrementado, sin
embargo, en un 6 % las de Alcance 3. La compafia ha seguido evaluando y gestionando sus
riesgos de cambio climético con el seguimiento y la consolidacién de los planes de adaptacién
climética de sus negocios.

Uso del precio interno del carbono

La compafia suscribe la peticion de Carbon Pricing Leadership Coalition (CPLC), un colectivo
que aglutina a lideres politicos, empresas, sociedad civil y académicos, para el establecimiento
de politicas de precios del carbono estables y a largo plazo. Repercutir el precio del carbono en
los costes de operacién es una medida muy efectiva en la lucha contra la emergencia climatica.

La compafifa cuenta con una Guia del uso del precio interno del carbono, que explica qué
usos del precio del carbono pueden favorecer las actividades de la empresa, cada uno con sus
propios objetivos, Alcance y niveles de precio:

> Precio de descarbonizacion: el precio, de alrededor de 7 €/tCO e en 2021, es de aplicacion
efectiva a todas las areas de la compafia, que deben pagar de acuerdo a las emisiones
GEl que generan. Una parte del importe recaudado se emplea en la compensacién de
las emisiones generadas (Alcances 1+2), mientras que el resto es destinado al fondo de
descarbonizacién, cuyo objetivo es el de incentivar la inversién en medidas para reducir la
huella de carbono.

> Precio sombra: el precio, de 39,5 €/tCO,e en 2021, esta basado en el coste estimado del
efecto externo de emitir gases de efecto invernadero por parte de la compania. Se utiliza
en determinadas licitaciones de proyectos a medio y largo plazo como un elemento mas
en el andlisis del riesgo de la oferta, lo que contribuye a anticipar la resiliencia del proyecto
a escenarios regulatorios derivados del cumplimiento del Acuerdo de Parfs.

Ademaés, la compafifa ha incorporado dos procedimientos en la valoracién de nuevas inversiones:
> Procedimiento para el célculo de costes de carbono en nuevas inversiones.

> Actualizacién de precios de carbono.

La compania participa desde 2016
en un fondo cuyo presupuesto nace
de la repercusion del precio interno
del carbono a sus actividades

Fondo para la descarbonizacion

La compaiiia participa desde 2016 en un fondo cuyo presupuesto nace de la repercusién del precio
interno del carbono a sus actividades. Este fondo es destinado a la adquisicién de créditos de carbono
para la compensacion de las emisiones derivadas de su actividad directa, y desde 2020 se ha destina-
do también a la financiacion de proyectos para la reduccion de su huella de carbono.

La financiacién a actividades de descarbonizacién a través del fondo se adjudica mediante un me-
canismo interno de concurso, un comité de seleccién decide qué iniciativas son prioritarias segin
su impacto y rentabilidad, y finalmente, un comité compuesto por miembros de la alta direccién es
el encargado de la asignacion de fondos a los proyectos mas interesantes.

En 2021 han sido 4 las iniciativas dentro de ACCIONA Energia mas otras 2 iniciativas compartidas
con ACCIONA las que han sido financiadas por el fondo de descarbonizacion, cuyo potencial de
reduccién de emisiones asciende a 7.750 tCO,e y cuyo desarrollo se extiende durante un periodo
superior al ano. Entre las mismas, cabe destacar:

> Proyecto de reduccién de emisiones de CH, y N,O en plantas de generaci6n eléctrica mediante la com-
bustion de biomasa a través de la monitorizacion en continuo de los niveles de combustion y el ajuste
de pardmetros asociados, consiguiendo una reduccion del 70 % de las emisiones en dichas plantas.

> Piloto de instalacion de celdas de transformacion sin SF6, cuyo resultado se plasmara en la insta-
lacién de las celdas SF-free en un proyecto en Espafia en 2022.

> Andlisis de viabilidad de instalaciones de autoconsumo, baterias de acumulacion y otras medidas
de eficiencia en las 10 instalaciones mas emisoras de la compaiiia.

> Redisefio de edificios prefabricados para nuevos desarrollos fotovoltaicos y edlicos para que sean
O emisiones.

GESTION DE LOS RIESGOS DE CAMBIO CLIMATICO

La gestion de riesgos climéticos en ACCIONA Energia se realiza mediante la aplicacion de un pro-
cedimiento corporativo especifico, que identifica, valora, prioriza y comunica a los 6rganos de de-
cision de la compafiia, los riesgos vinculados al cambio climético que podrian afectar a la empresa
y sus centros. Como resultado de este proceso, se establecen politicas de actuacién y umbrales
de tolerancia que garanticen razonablemente el logro de objetivos, tanto a corto plazo (1 afo),
como a medio (los 5 afos de vigencia de cada Plan Director de Sostenibilidad) y a largo (10 afios,
conforme a observaciones de megatendencias y objetivos ya establecidos, como los SBT).

Para la identificacion de riesgos y oportunidades climaticas se emplean diversas herramientas,
entre las que cabe destacar el modelo digital de cambio climéatico de la compafila mediante el
cual se monitorizan, para todos los centros de ACCIONA Energia, las variables climéticas his-
toricas y proyectadas bajo distintos escenarios de incremento de temperatura y con distintos
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horizontes temporales previstos en los Gltimos informes del IPCC. Asimismo, este instrumen-
to supervisa las variables de produccién y financieras, generacién de emisiones y consumos
energéticos. También incluye referencias a las politicas climéticas y a los mercados de carbono
de cada regién, por lo que constituye una fuente esencial a la hora de anticipar situaciones,
especialmente las relacionados con eventos fisicos a medio-largo plazo y de transicién a cor-
to-medio. En concreto, para prever entornos de transicién a medio-largo, la identificacion de
actividades dentro de la taxonomia europea es un referente necesario. Ademas, durante el
proceso de identificacion se utilizan otras herramientas alin no integradas en el modelo digital,
como son aquellas dedicadas a la blsqueda de requisitos legales, siendo igualmente indispen-
sable en este punto la experiencia de los miembros de los grupos que evalGan los escenarios.

La frecuencia del proceso de gestién de riesgos es anual y comienza con la configuracién de
grupos de expertos a nivel de cada departamento. Mediante el empleo de las herramientas
mencionadas, cada uno plantea una baterfa de situaciones de riesgo para todos los centros,
grupos de centros y/o actividades de la compafiia (o de su cadena de valor), atendiendo a su
exposicién geografica y vulnerabilidad.

Los escenarios climaticos mas cominmente utilizados para la identificacién de casos de riesgo
son los que prevén un aumento de temperatura limitado, de 1,5 °C a 2 °C, para los eventos de
riesgos de transicion, y un aumento de al menos 3 °C para situaciones de riesgos fisicos (RCP
6y RCP 8.5).

Una vez definido, cada escenario de riesgo es evaluado en funcién de su probabilidad de
ocurrencia y sus consecuencias econdmicas y reputacionales. Estas variables determinan fi-
nalmente el nivel de riesgo de cada uno de los entornos planteados (ver figura con los riesgos
climéticos destacados). Para los que tienen un mayor riesgo de incidencia, cada grupo evalua-
dor elabora fichas especificas que informan a los érganos de decisién de la compafiia sobre
las opciones de mitigacién y su coste asociado estimado.

En un dltimo paso, los escenarios de riesgo climatico se integran en el proceso de gestién de
riesgos general de ACCIONA Energia, cuya gobernanza recae sobre el Consejo de Administra-
ciéon (cuya Comision de Auditoria y Sostenibilidad constituye el érgano de mayor responsabili-
dad de la compariia en materia de cambio climético), la Direccién Econémico-Financiera y de
Sostenibilidad y el Comité de Direccién.

Probabilidad

Riesgos y oportunidades climaticas destacadas

Se presenta a continuacién la evaluacién de los escenarios de riesgo y oportunidad climéti-
cos mas significativos para ACCIONA Energia durante 2021, junto con su impacto potencial y
horizonte temporal, Alcance geografico y por negocio, y acciones iniciadas para su gestion.
De manera general, puede afirmarse que la estrategia de negocio de ACCIONA Energia es
resiliente al cambio climético, con un impacto moderadamente bajo en cuanto a los riesgos y
alto en cuanto a las oportunidades.

Riesgos climaticos

L

B Riesgo muy alto/critico
[ Riesgo alto

Riesgo medio
M Riesgo bajo/muy bajo

1

Impacto econémico/reputacional

2y

4,

MEMORIA DE

SOSTENIBILIDAD
2021

— indice

]

Carta del
Presidente

2

Sélo en
renovables

3

Balance de
cumplimiento
de los
compromisos

4

Las personas
en el centro

5

Planeta
positivo

6

Liderazgo
exponencial

7

Integrar para
transformar

8

Impacto por
region

9

Anexos

48 >



ACCIONA ENERGIA: PLANETA POSITIVO

< Clima 45 > Biodiversidad 57
> Agua 54 » Gestién ambiental
> Economia circular 55 integrada 60

Riesgos climaticos

N° Categoria Descripcién

1 Fisico Menor generacion
hidraulica en Espafa a
causa de la reduccién de
la escorrentia. Cambio en
la estacionalidad

Se identifica un riesgo
alto en el largo plazo.

2 Fisico Disminucion de la
produccion derivada de
la reduccion del recurso
eblico en Espana.

Se identifica un riesgo
medio en el largo plazo.

3 Fisico Aumento de paradas
en parques edlicos
derivados del incremento
del ndmero e intensidad
de huracanes e
inundaciones en el Golfo
de México.

Se identifica un riesgo
medio en el medio plazo.

Tipo de impacto

Descenso en
los ingresos (bajo)

Descenso en
los ingresos (medio)

Incremento de
costes (muy bajo)

Gestion y mitigacion
del riesgo

Se estan implementando
procesos de vigilancia y
control sobre los cambios
en la produccién y
gestion de embalses con
prediccién meteoroldgica
para una mejor
planificacién y direccién
de los embalses. EL
equipo de venta de
electricidad ha ajustado
sus procedimientos

con los cambios en la
variabilidad temporal.

La capacidad de
gestionar el riesgo es
limitada pero se ha
establecido una politica
de diversificacion
geografica y tecnolégica
de la potencia instalada
para mitigar el riesgo.

Elevacién de
cimentaciones y
contratacion de un
seguro contra riesgos
derivados de eventos
catastroficos

Adaptacion al cambio climatico:
Mantenimiento predictivo de
paneles fotovoltaicos

La variacién en los patrones de viento y el incremento de temperatura
del mar como consecuencia del cambio climatico pueden variar la dis-
persion y acumulacién de material particulado y aerosoles marinos. EL
deposito de estos materiales en los paneles fotovoltaicos reduce la pro-
duccién de los mismos.

ACCIONA Energia ya se adapta a estas condiciones, llevando a cabo un
analisis en continuo del coste beneficio que optimice la frecuencia de
limpieza de los paneles fotovoltaicos. Para ello realiza un seguimiento
de parejas de médulos calibrados situados en diferentes puntos de una
misma planta. En cada pareja uno se limpia semanalmente y otro no,
midiéndose la disminucién de produccién por parejas de médulos. Con
esta informacion se realizan previsiones de produccion y se es capaz de
detectar el momento 6ptimo para la limpieza general de médulos.

Este seguimiento esta ya implantado en las plantas fotovoltaicas de
Sishen (Sudafrica), EL Romero (Chile) y Puerto Libertad (México).
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Oportunidades climaticas destacadas

Categoria

Productos y servicios

Productos y servicios

Descripcion

Incremento en

la demanda de
infraestructuras de
generacion renovable

a causa de los cambios
regulatorios en relacién
al cambio climatico.

El desarrollo regulatorio
del Green Deal en la
Unidn Europea seria un
ejemplo palpable de este
tipo de oportunidades en
el corto, medioy

largo plazo.

Incremento en

la demanda de
infraestructuras de
generacion renovable

a causa de los cambios
regulatorios en relacién
al cambio climatico.

El desarrollo regulatorio
del Green Deal en la
Unidn Europea seria un
ejemplo palpable de este
tipo de oportunidades en
el corto, medio 'y

largo plazo.

Tipo de impacto

Incremento de ingresos
(muy alto)

Acceso a financiacién
(alto)

Gestion de la
oportunidad

Compromiso de
inversién de al menos
7.800 M€ en capacidad
instalada de energias
renovables durante el
periodo 2021-2025,
cuando ACCIONA Energia
pretende operar mas de
20 GW (10 nuevos GW)
de energia renovable. Los
nuevos MW instalados
supondran un aumento
de los ingresos y esta
estrategia seguira
creciendo mas alla de
2025, con un objetivo de
capacidad instalada >30
GW en 2030.

EL100 % de los fondos
obtenidos por el
programa de deuda
Euro Medium Term
Notes (EMTN), ACCIONA
Energia han sido

verdes en 2021, lo que
demuestra la relevancia
y ventaja competitiva de
este tipo de financiacién
para la compafiia.

METRICAS E INDICADORES CLIMATICOS CLAVE

Emisiones generadas

Las emisiones generadas se calculan siguiendo los criterios definidos en el GHG Protocol,
bajo el esquema de control financiero, consolidandose como CO, equivalente las emisiones
correspondientes a todos los GEl relevantes para la compania: CO,, CH,, N.O, HFC y SF_. El
criterio de consolidacion de los consumos energéticos y otras emisiones sigue el mismo cri-
terio contable.

Los factores de conversion empleados son los indicados por:

> Panel Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC), en el documento de Directrices
IPCC de 2006 para los inventarios de gases de efecto invernadero.

> Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero (GEl) de Espafia.
> Agencia Internacional de la Energja.

> Red Eléctrica de Espana.

> ACCIONA Green Energy.

> Department for Environment, Food and Rural Affairs, de Reino Unido.

> Agencia Europea de Medio Ambiente.

Alcances 1y 2 de emisiones

En 2021, el objetivo de la compafia, en consonancia con su objetivo basado en la ciencia a
2030, ha sido el de reducir sus emisiones GEl de Alcances 1y 2 en un 18,46 % respecto al ano
base 2017. Ha conseguido reducirlas en un 71 %.

La suma de emisiones de CO,e de Alcances 1y 2 generadas en 2021 se ha situado en 14.303
toneladas, de las cuales 6.214 tCO,e corresponden al Alcance 1, y 8.089 tCO,e al Alcance 2
market-based (32.748 tCO e Alcance 2 location-based).

El valor de la intensidad de carbono de ACCIONA Energia se ha situado en 5,79 tCOe /M€
ventas (Alcance 1y 2).
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Evolucién de las emisiones generadas y objetivo net zero (tCO.e)
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El descenso en las emisiones GEI se ha producido por un incremento del consumo eléctrico
en detrimento del uso de combustibles f6siles en algunos centros. También ha tenido gran
importancia la implantacién de medidas de eficiencia energética, tales como el ajuste de paréa-
metros de combustién en plantas de biomasa, que ha logrado disminuir las emisiones de CH,
y N,O en mas de 1.832 tCO _e. Por dltimo, también ha influido la adquisicion de electricidad de
origen renovable certificada mediante garantias de origen renovable e i-RECs* (6.392 de los
cuales, equivalentes a 4137 tCO,e han sido adquiridos a nivel corporativo).

Intensidad de emisiones GEI (tCO./ventas)

30

20

10

27,9

2017

2018 2019 2020 2021

En cuanto a las emisiones biogénicas, su generacion en 2021 ha sido de 466.788 tCO,,

Alcance 3 de emisiones

La estrategia de ACCIONA Energia se alinea con la de ACCIONA, la cual, fij6 para 2021 un
objetivo basado en la ciencia de reduccién de emisiones GEI de Alcance 3 del 14,46 % res-
pecto al afio base 2017 para el conjunto de categorias “Productos, servicios y materias primas;
Bienes de capital; Actividad relacionada con el consumo energético (no Alcance 1 ni Alcance
2), Transporte y distribucién aguas arriba, Viajes de empleados al trabajo y Uso de productos
vendidos por la organizacién”. La cifra de emisiones de Alcance 3 para estas 6 categorfas ha
aumentado en un 6 % respecto a 2017 (Dato 2017: 371.555 tCO,e), y en igual medida se han
incrementado las emisiones totales de Alcance 3.

Durante 2021, la compafia ha continuado con la implantacién de medidas para reducir las
emisiones de Alcance 3: empleo de herramientas de anlisis de ciclo de vida en el disefio de
los proyectos, inclusion del riesgo de cambio climatico (variables MA/CO,) en el mapa de
riesgo de proveedores® y puesta a disposicién de proveedores de cursos formativos sobre
sostenibilidad. Sin embargo, estas medidas no han logrado contrarrestar el efecto de mayor
actividad de compra motivado por el plan estratégico de la compafiia que se centra en incre-
mentar la cantidad de potencia 100 % renovable instalada.

4. Uni-REC es un certificado de energia renovable internacional para 1 MWh de energia. A diferencia de
una garantia de origen, es transferible de un pais a otro. Estd acreditado por la International REC Standard
Foundation y es reconocido por el GHG Protocol

5. Mds informacion en el capitulo Liderazgo exponencial-Cadena de suministro
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Objetivo absoluto de reduccién de Alcance 3
en el compromiso neto cero 2040
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Emisiones de Alcance 3 de las categorias relevantes para
ACCIONA Energia (tCO.e)

Categoria 2017 2018 2019 2020 2021
Productos, servicios y materias primas 81.322 96.402 159.752 ni77 169.391
Bienes de Capital 218.507 172.676 186.670 181.550 211.200
Actividad relacionada con el consumo
energético (no Alcance 1 ni Alcance 2) 29.549 17.060 16.516 18.350 1.269
Transporte y distribucion aguas arriba 39356 27.040 17.437 10.027 10.034
Residuos de la organizacién 0 0 0 1 0
Viajes de negocios 0 0 0] 0] 0]
Viajes de empleados al trabajo 2.821 2788 2.840 2.701 3.033
Activos arrendados a la organizacion 0 349 637 2518 0
Uso de productos vendidos por la
organizacion 0 0 0 0 0
Residuos derivados de los productos
vendidos por la organizacién 0 0 0 0 0]
Inversiones 1181 1.0M 1793 1.075 552
Total (tCO,e) 372.736 317.326 385.645 287.999 395.479

Se consideran irrelevantes para ACCIONA Energia los conceptos “Transporte y distribucion aguas abajo”, “Procesado de productos
vendidos”, Activos arrendados por la organizacion”, “Uso de productos vendidos por la organizacién”, y “Franquicias” debido que
no se realizan estas actividades o a que ya se incluyen sus emisiones en los Alcances 1y 2 o en otra categoria de Alcance 3.

Las emisiones correspondientes a “Vigjes de negocios” son consolidadas a nivel de grupo ACCIONA.

Emisiones evitadas

A finales de 2021, ACCIONA Energfa contaba con 11.245 MW de potencia renovable instalados,
habiendo generado 24.541 GWh. Esta produccién renovable ha evitado® la emisién a la atmos-
fera de 13,4 millones de toneladas de CO,e, 11.209 tNOx, 32.377 tSOx y 264 tPM, .

Emisiones evitadas por pais
mediante la generacién de electricidad renovable

Paises Potencia Produccion Emisiones
instalada (GWh) evitadas
(MW) (tCO2e)
Australia 592 1149 974.758
Canada 181 476 324.990
Chile 922 2.085 1.803.145
Costa Rica 50 254 180.107
Croacia 30 81 37.670
Estados Unidos 1126 1.970 1134199
Egipto 186 436 242282
Espafa 5736 12.218 5.373.298
Hungria 24 42 23.675
India 164 371 348319
Italia 156 253 12.802
México 1.480 4.008 1.845.501
Polonia 101 204 157.957
Portugal 165 376 160.684
Sudéfrica 232 523 547.071
Ucrania 100 95 92.287
Total 11.245 24.541 13.358.745

6. Estas emisiones corresponden a las que se habrian dado si la produccién de electricidad de ACCIONA Energia en cada
pais se hubiese generado mediante el mix eléctrico fosil del mismo.
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Presidente

2

Consumo energético propio Consumo energético de terceros Sélo en

En 2021 ACCIONA Energia consumi6 5.123 TJ de energia, de los cuales un 97 % han provenido A continuacién, se presentan los consumos de energia mas relevantes externos a la renovables

de fuentes renovables. organizacion, calculados de acuerdo con las categorias de Alcance 3 de la compafiia.

De este modo, la intensidad energética d? origen fésil de la compafiia se ha situado en 0.06 TJ/M€ En 2021, ACCIONA Energfa ha contado con un objetivo de reduccién de consumo energético

ventas, mientras que la intensidad energética de origen renovable fue de 2,01 TJ/M€ de ventas. . . - N Balance de
de Alcance 3 acorde a su objetivo de reduccién de emisiones GEl basado en la ciencia. cumplimiento

Asimismo, la compania ha establecido un objetivo de reduccién de consumo energético no reno- gsrf;romisos

vable alineado con su objetivo de reduccién de emisiones GEIl basado en la ciencia (18,46 % frente Categoria 2018 2019 2020 2021

a la cifra de 2017, consolidada bajo los mismos criterios que en 2019). Este se ha cumplido con 4

creces, ya que se ha reducido un 66 % el consumo energético no renovable respecto al afo base
2017, lo que ha conllevado un 71 % de reduccién de las emisiones GEl respecto a 2017.

Las personas

Productos, servicios y materias primas 1.404.474 1.976.086 1.045.102 2.233183 en el centro
Bienes de Capital 2.053.879 2150.584 2344173 2.851.537
Consumo energético (TJ) Actividad relacionada con el consumo energético (no 5
Alcance 1 ni Alcance 2) 388.598 374.478 416.077 17.453 I
Planeta
2017 2018 2019 2020 2021 Transporte y distribucién aguas arriba 323.719 212.996 126.532 124.051 positivo
Residuos de la organizacion - - 13 4
........................................................................................................................................................................................... Viaies d ] o o o o 6
Renovable 4.556 4.532 4.449 4.795 4.974 'ajes e negocios Liderazgo
Viajes d leados al trabaj 38382 39.272 38.236 42,944 i
Combustibles 4.283 4393 4.246 4.499 4577 e de empieados at trabajo exponencial
Acti dad L izaci6 2742 5215 29171 0
Electricidad 273 139 203 296 397 Ctivos arrendacos a 1a organizacion
No renovable 236 283 238 297 149 Uso de productos vendidos por la organizacién 0 0 0] 0 7
Residuos derivados de los productos vendidos por Integrar para
Combustibles 184 58 84 72 63 la organizacién 0 0 0 0 transformar
Electricidad 252 225 154 156 86 Inversiones 23348 28.008 32,570 33.082
Total (TJ) 4.992 4.815 4.687 5.023 5123 Total (GJ) 4235142 4.786.639 4.031.874 5.302.254 8
Impacto por
region
Se consideran irrelevantes para ACCIONA Energia los conceptos “Transporte y distribucién aguas abajo”, “Procesado de productos vendidos”,
“Activos arrendados por la organizacién” y “Franquicias” debido que no se realizan estas actividades o a que ya se incluyen sus consumos en
L. los de la compania o en otra categoria de consumo energético externo.
Consumo energ etico por fuente Los consumos correspondientes a “Viajes de negocios” son consolidadas a nivel de grupo ACCIONA. 9
2% 1% Gas Natural Anexos
Electricidad (mix de red) ‘ ‘ — 1% Otros combustibles
8%
Electricidad

(100 % renovable)

En 2021 ACCIONA Energia consumio 5123
89 % Biomasa TJ de energia, de los cuales un 97 % han
provenido de fuentes renovables
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AGUA

ACCIONA Energia cuenta con una politica especifica de agua aprobada por la Comisién de
Auditoria y Sostenibilidad del Consejo de Administracion de ACCIONA Energia, cuyo principal
objetivo es contribuir al derecho humano de acceso al agua potable y al saneamiento.

La compafifa reconoce que el agua es un recurso natural limitado e irreemplazable, por lo que
su estrategia de gestion del agua tiene en cuenta la disponibilidad del recurso, su calidad y el
equilibrio de los ecosistemas en los que se encuentra.

La agenda que ACCIONA Energia desarrolla en materia de agua esta determinada por el cum-
plimiento estricto de la legislacion, la gestién responsable y eficiente, el establecimiento de
objetivos especificos a través de su Plan Director de Sostenibilidad, el desarrollo de nuevas
tecnologias, la integracién del agua en la gestion de riesgos, la extension de sus principios a la
cadena de valor y la comunicacion transparente.

USOS DEL AGUA EN ACCIONA ENERGIA
La compafia lleva a cabo 2 usos distintos del agua en el &mbito de sus actividades:

> Aguas para consumo propio: el destino del agua es el consumo en instalaciones de la
compafia. Este uso incluye captaciones de aguas tipo freshwater como la municipal, su-
perficial y subterranea. ACCIONA Energia se adhiere al objetivo de ACCIONA para la re-
duccién de estos tipos de usos del agua. También contempla el empleo de agua de fuentes
que no agotan las reservas naturales disponibles, como el agua de lluvia, el agua reciclada
de red y el agua reutilizada o reciclada in situ (en 2021 un 33,9 % del total de aguas para
consumo en ACCIONA Energia tuvo uno de estos tres origenes).

> Vertidos: son el remanente de las aguas para consumo en ACCIONA Energia que no han
sido evaporadas o incorporadas a ningln activo de la compania y que salen de sus insta-
laciones segln lo especificado en las correspondientes autorizaciones de vertido. Todos
los vertidos de la empresa cumplen los criterios de las correspondientes autorizaciones
en este ambito.

La compafifa y las Administraciones Plblicas responsables en materia de medioambiente esta-
blecen medidas de prevencién para minimizar posibles impactos sobre las especies presentes
en los ecosistemas fluviales y otras masas de agua, asi como normas de respeto al régimen
de caudales ambientales y los requisitos técnicos marcados por la propia administracion. Los
procesos que garantizan el cumplimiento de las condiciones de captacion y vertido de aguas
forman parte de los sistemas de gestion ambiental que la compariia implementa, verifica y
certifica seglin estandar internacional ISO 14001.

Usos del agua 2021

(oY
35
¥

0,49 hm?
Red reciclada
0 hm3
Reutilizada/ )
Reciclada in situ Vertidos
0,0003 hm?
Wi AN
Lluvia 0 hm? N
Mar A
Diferentes
0,33 hm?
0,45 hrm? ———> actividades A
Municipal de ACCIONA guas
. superficiales  AaA
Energia

0.50 hm® 0,01 hm3
A' m Red de @

guas ) saneamiento
superficiales

0,0002 hm?
Subterranea

El volumen de agua consumida y de vertidos ha permanecido muy estable a lo largo de
los afos.

Igualmente, ACCIONA Energia lleva a cabo el célculo de los consumos de agua (superficial y
subterranea) asociados a sus proveedores, resultando en algo mas de 1,7 hm? para sus pro-
veedores directos y en 10,4 hm? para el total de su cadena de suministro.

En relacion a los paises con estrés hidrico, la compafia se fijé el objetivo de reducir en un 10 %
el consumo de agua superficial, subterranea y municipal respecto a 2020. Estos consumos se
han reducido en un 35 %.
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Optimizacioén en el uso de agua en las plantas
de generacién con biomasa

ACCIONA Energia opera 3 plantas de generacién renovable mediante la combustién de biomasa proce-
dente de residuos agricolas y/o forestales cuya potencia conjunta asciende a 61 MW. La operacién de
este tipo de plantas requiere de cantidades importantes de agua refrigerar.

Con el objetivo de minimizar el impacto en el recurso hidrico las plantas de la compafia abordan dis-
tintas estrategias. De este modo:

> La planta de Sangiiesa aprovecha agua de un canal de riego en ciclo abierto, de modo que una vez
refrigerado el proceso es devuelta al mismo canal y esta disponible para la comunidad de regantes, sin
pérdida de caudal.

> La planta de Briviesca emplea agua procedente de una depuradora cercana de modo que toda el agua
empleada es de origen reciclado.

> Entodos los casos, y tras ser utilizada principalmente para evacuar el excedente de calor de las plantas,
es devuelta al medio en condiciones compatibles, sin la adicién de sustancias toxicas, y respetando los
parametros fisico-quimicos impuestos por las administraciones competentes.

ECONOMIA CIRCULAR

ACCIONA Energia cuenta desde 2021 con una Politica de Economia Circular cuya aspiracion

observa el desarrollo de proyectos sin aporte de materiales virgenes ni energfa fosil, sin gene-

rar residuos y regenerando el entorno.

ACCIONA Energia es una compafiia pionera en la transicion hacia una economia circular que

genera energfa renovable Gnicamente partir de fuentes inagotables como el sol o el viento y

de residuos agricolas y/o forestales. Asimismo, optimiza la circularidad de sus procesos de la

siguiente manera:

>

Emplea herramientas de anélisis de ciclo de vida en el 100 % de sus proyectos (4 ACVs
realizados en 2021), lo que permite evaluar y reducir el impacto de sus desarrollos, asi
como su consumo de recursos materiales y energéticos.

Minimiza su gasto energético de origen fésil.

Racionaliza su consumo de agua y aprovecha fuentes hidricas alternativas que no agotan
los recursos existentes.

Proporciona una segunda vida a los residuos y subproductos derivados de sus procesos.

Maximiza el uso de materiales y emplea materiales sostenibles, que reducen al minimo la
cantidad de componentes utilizados.

Desarrolla una intensa labor de [+D+i en todas las &reas de su actividad, mejorando la efi-
ciencia de sus procesos y el rendimiento de los recursos empleados.

Colabora estrechamente con sus stakeholders en materia de formacién y sensibilizacién
sobre economia circular.

ACCIONA Energia es una compania pionera
en la transicion hacia una economia circular
gue genera energia renovable Unicamente
partir de fuentes inagotables
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GESTION DE RECURSOS Y RESIDUOS EN LINEA
CON LA ECONOMIA CIRCULAR

En el marco del PDS 2025, ACCIONA Energia se ha propuesto incrementar sus esfuerzos en el
ambito de la economia circular, y reducir a la mitad la cantidad de residuos no valorizados ge-
nerada en 2020, asi como doblar el porcentaje de recursos renovables/reciclados consumidos
la compania. En 2021 este compromiso se traducia en:

> La reduccién de un 10 % de los residuos peligrosos y no peligrosos no valorizados gene-
rados en 2020.

> Elempleo de al menos un 12 % de recursos con origen reciclado/renovable.

Generacion y gestion de residuos

2018 2019 2020 2021

Residuos no peligrosos (toneladas) 36.044 31.643 34.542 36.004
Residuos no peligrosos a vertedero (toneladas)  8.265 3474 2335 1188
% Vertedero residuos no peligrosos 23% 1% 7% 3%
Residuos no peligrosos valorizados (toneladas) 27779 28169 32.207 34.815
% Valoracion residuos no peligrosos 77 % 89 % 93 % 97 %
Residuos peligrosos (toneladas) 7115 835 746 634
Residuos peligrosos a vertedero (toneladas) - - 164 86
% Vertedero residuos peligrosos - - 22 % 14 %
Residuos peligrosos valorizados (toneladas) - - 582 548
% Valoracion residuos peligrosos - - 78 % 86 %
Consumo de recursos

2018 2019 2020 2021
Total recursos (toneladas) 373 310 248.368 225.268
Recursos reciclados o renovables (toneladas) - - 21.840 19.284
Recursos reciclados o renovables (%) - - 8,8 % 8,6 %

En 2021, la generacién de residuos de la compafiia se ha mantenido estable, reduciéndose la
cantidad de residuos peligrosos y continuando con la disminucién del porcentaje de residuos
enviados a vertedero. Se generaron 36.004 toneladas de residuos no peligrosos, de las cuales
1188 fueron enviadas a vertedero (un 49 % menos que el afio pasado, cumpliendo asi el obje-
tivo de la companiia) y 34.816 fueron valorizadas (reutilizacion, reciclaje u otras vias). Esta Gltima
cifra constituye el 97 % del total de la generacion de residuos no peligrosos. Cabe destacar la
reutilizacion de 30.078 toneladas de escorias y de 2.649 toneladas de cenizas, que representan
el 100 % de las escorias y cenizas legalmente valorizables generadas en las plantas de biomasa.

En relacién al consumo de recursos, en 2021 ha sido de 225.268 toneladas. Se reduce respecto al
afo anterior, debido principalmente al descenso de la actividad constructora respecto al afio pasa-
do. Los datos de 2020 han sido reexpresados por el cambio de criterio en la contabilizacion de los
recursos en la construccién de instalaciones. Anteriormente se contabilizaban todos en el afio de
finalizacion de la obra, mientras que ahora se estima el consumo afio a afio mientras dura la obra.

Valorizacion del 96,5 % de los residuos
generados

La gesti6n de residuos en ACCIONA Energia constituye un caso paradigmatico en el que el 96,5 %
de los residuos generados son valorizados. Mediante ambiciosos programas de 1+D, ACCIONA
Energia consigue que sus residuos reduzcan el impacto de otras industrias, consiguiendo susti-
tuir materias primas de origen natural por residuos. Este caracter doblemente regenerativo evi-
ta la extraccién de materias primas y ayuda a reducir la huella de carbono de industrias diversas
(mineria, fabricacién de cemento, construccién o produccion de fertilizantes).

Cabe destacar los proyectos de valorizacion de las escorias de biomasa, que constituyen el
residuo mayoritario de ACCIONA Energia. Este residuo es valorizado en un 100 %, con los si-
guientes beneficios ambientales:

> Reduccion de la huella de carbono de plantas cementeras, por el aporte de material de origen
organico, sustituyendo a materiales de cantera.

> Reduccién del impacto ambiental de la construccién, mediante suministro de eco-aridos, pro-
venientes de residuos.

> Reduccion del impacto ambiental de la industria de fertilizantes, aportando potasio organico.

Adicionalmente ACCIONA Energia ha lanzado en 2021 proyectos de I+D singulares, entre los
que destaca el del reciclaje de palas de aerogenerador para fabricar materiales de construccion.
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Primera planta de almacenamiento renovable
con baterias recicladas en Espafa

Durante el transcurso del 2021, ACCIONA Energia ha conectado a red la primera planta de almace-
namiento renovable con baterias recicladas de Espafia en su parque experimental fotovoltaico de
Tudela (Navarra).

La planta esta integrada por baterias de 32 kW/ 32 kWh procedentes de vehiculos, cuya utilizacién en
el proyecto permitira duplicar su vida Gtil.

Los estandares de baterias para vehiculos establecen que la bateria tenga operativa mas del 80 % de
su capacidad y se descargue un maximo del 5 % en 24 horas para asegurar las maximas prestaciones
del vehiculo.

El proyecto supone un foco adicional de descarbonizacion, ya que el reciclaje de baterias de vehiculos
eléctricos permite evitar hasta el 70 % de las emisiones de CO, asociadas a la fabricacion de baterias
nuevas. Junto a ello, impulsa la economia circular y la valorizacién de recursos, ya que muchos de los
componentes basicos de las baterias de ion-litio, como el cobalto o el propio litio, son escasos.

BIODIVERSIDAD

Para la compafiia, la conservacion de la biodiversidad y el uso responsable del patrimonio
natural son, ademés de un compromiso ético, una condicién necesaria para la sostenibilidad
global. ACCIONA Energia cuenta con una politica especifica de biodiversidad, que promueve, a
través de diversos principios, la valoracién y conservacion de las especies animales y vegetales
como medio necesario para el desarrollo econémico y el progreso social.

En su nuevo Plan Director de Sostenibilidad 2025, la compafifa ha incluido una linea estratégica
sobre la biodiversidad, con el objetivo, tanto de aplicar la jerarquia de mitigacién de impactos en
todos sus proyectos, como de establecer metas que puedan suponer un resultado material po-
sitivo sobre el medioambiente y la biodiversidad a través de soluciones basadas en la naturaleza.

Valores de

Jerarquia de mitigaciéon en biodiversidad

ACCIONA Energia prioriza la estrategia de jerarquia de mitigacién de impactos sobre la biodi-
versidad, identificando y previniendo los impactos potenciales que puedan ocurrir, minimizando
aquellos que no han podido evitarse, llevando a cabo acciones de restauracion y, por Gltimo, desa-
rrollando actuaciones de compensacién para alcanzar un Impacto Positivo Neto. La compafiia de-
sarrolla planes de vigilancia ambiental para el control y seguimiento de las medidas implantadas.

Esquema de jerarquia de mitigacion

Beneficios
adicionales

Compensacioén

+ equivalente
- 0 N N N
Impacto NP NP NP
residual de
N
MINIMIZACION

biodiversidad

1. PREVENCION

IMPACTOS 1. PREVENIR 2. MINIMIZAR 3. RESTAURAR 4. COMPENSAR

INDICADORES DEL DESEMPENO EN BIODIVERSIDAD

Ubicacién respecto a areas protegidas

Ubicacién respecto Superficie (ha)
a areas protegidas

Interior 2.292

Parcialmente interior 240

Pérdida neta O

Ganancia neta
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Identificacién y valoracién de los impactos mas significativos
ACCIONA Energia determina y evalla los impactos mas significativos de las instalaciones situa-
das en areas protegidas y dreas no protegidas, pero de gran valor para la diversidad biologica.

En 2021, los impactos mas significativos se han identificado en la fauna (69 %) y en el medio
hidrico (31 %).

Para esta valoracion, se han tenido en cuenta tanto las especies afectadas, como la superficie
de la instalacion dentro del area protegida, la duracién de los impactos y su caracter reversible
o irreversible.

Impactos ambientales mas significativos por ambito

31%
Medio hidrico

69 %
Fauna

Especies protegidas

La companiia identifica las especies afectadas por sus instalaciones, incluidas en la Lista Roja de
Especies Amenazadas de UICN (Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza) o
en Catalogos Nacionales de Conservacion.

En la siguiente tabla se muestra el nimero de especies y su grado de proteccién segln la Lista
Roja de UICN. Ademaés, se tienen en cuenta las que no aparecen en esta lista, pero si estan
protegidas por catalogos nacionales.

Especies protegidas afectadas por las instalaciones

Categoria de proteccién Lista Roja UICN N°. especies
CR ..................................................................... En p e l |gro Crmco ...................... O .............................................
EN En peligro de 0]

extincién

VU Vulnerable 4
NT Casi amenazada 1
LC Preocupacion menor 93
Otros catalogos nacionales 49
TOTAL 147

RESTAURACION Y PROTECCION DE HABITATS

Los proyectos de ACCIONA Energia tienen en cuenta la conservacién y restauracién de zo-
nas que se puedan ver afectadas por sus instalaciones. Por ello, llevan asociados trabajos de
proteccién y recuperacion de habitats, tales como la revegetacion, saneamiento de masas
forestales o plantacién autéctona de zonas deterioradas.

A lo largo de 2021, la compania ha protegido y recuperado 35 hectéreas en el entorno de
sus centros.

Resultado de estas actuaciones de regeneracién de habitats, asi como otros trabajos de in-
tegracién paisajistica o reforestacion de zonas degradadas o desprovistas de vegetacién, se
realizaron en 2021 un total de 127.594 plantaciones (de las cuales 74.947 correspondieron a
plantaciones de arboles con caracter voluntario).

Masas de agua afectadas significativamente

por captacién o vertido

En ACCIONA Energia es necesaria la captacion y vertido de agua para el desarrollo de determi-
nadas actividades. Asi pues, la compania adopta medidas de prevencién, como la depuracién de
aguas previa al vertido o la instalacién de sistemas que mejoren la conectividad entre tramos
fluviales, con el objeto de minimizar posibles afecciones sobre las especies de los ecosistemas
acudticos. Ademds, garantiza el respeto al régimen de caudales ambientales, asi como el resto
de requisitos técnicos especificos establecidos por la administracion ambiental competente.
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Plantaciones voluntarias en el
ambito de la generacion de energia
renovable

En el marco de su objetivo de invertir para regenerar el planeta, durante 2021 ACCIONA
Energia ha plantado arboles de manera voluntaria, en algunos de los paises donde se
emplazan sus activos. Con la plantacién de arboles se contribuye a la lucha contra del
calentamiento global con la absorcién de CO,, se favorece la biodiversidad ya que brin-
dan alimento y refugio para especies animales, y se reduce el efecto erosivo del terreno
reforestado.

Se han plantado un total de 74.947 arboles voluntariamente.

>

En Espafia, se han plantado 60.000 arboles para reforestar Montes de Utilidad Pdblica
incendiados. Se ha participado en dos proyectos: en el Monte de Utilidad Pdblica N°© 60
“Valle de Iruelas” con la plantacion de 20.000 arboles y en la repoblacion forestal en el
Monte de Utilidad Pdblica N° 134 “Orzaduero” con la plantacién de 40.000 arboles. Las
especies utilizadas empleada han sido pino silvestre (Pinus sylvestris), abedul (Betula
alba) y serbal de cazadores (Sorbus aucuparia), bajo el compromiso de mantener los
arboles plantados durante minimo 40 afios.

En México, se han plantado 11.947 arboles voluntariamente en la zona donde se ubican
los parques edlicos en Oaxaca. El objetivo principal de estas plantaciones es rehabilitar
areas naturales importantes en los ejidos y comunidades, que con anterioridad cambia-
ron el uso del suelo de forestal a agricola y se encontraban abandonadas. Para la refo-
restacion de estas areas se han empleado 6 especies diferentes, predominando moringa
(Moringa oleifera), roble (Quercus robur) y guaje (Leucaena leucocephala).

En India se han plantado 2.000 arboles en las proximidades del parque eélico Tuppadahalli.

Por dltimo, en el nuevo parque metropolitano Cerros de Renca de la ciudad de Santiago
de Chile, se ha reforestado una superficie de 0,71 hectareas con 1.000 ejemplares de 8
especies diferentes entre las que predominan el Algarrobo (Prosopis chilensis,) y el Es-
pino (Acacia caven).

Proteccion de quirdépteros en el entorno de la central
hidroeléctrica El Berbel

En la Central Hidroeléctrica El Berbel, situada en Tudela (Navarra), se ha acondicionado un antiguo cen-
tro de transformacién como refugio para una colonia de murciélagos que se encontraba previamente en
una zona en riesgo de derrumbe.

Los trabajos realizados se centraron en mejorar la accesibilidad de los murciélagos al edificio, asi
como el acondicionamiento exterior e interior (instalando cajas nido y estructuras), para crear las
condiciones 6ptimas para la colonia, baja luminosidad, tranquilidad, estabilidad térmica y protec-
cién ante depredadores.

Protegiendo la tortuga mediterranea

En las islas Baleares (Espafna) existen dos especies de tortugas terrestres protegidas: la mediterranea
(Testudo hermanni) y la mora (Testudo graeca).

En la construccién de las plantas fotovoltaicas de Petra y Lloseta en Mallorca se han llevado a cabo me-
didas de prevencion para proteger estas especies:

> Elaboracién de un protocolo de deteccidn y rescate: cuya funcion es establecer un plan de actuacion y
proteccion ante la deteccion de algln ejemplar.

> Formacion a los trabajadores: poner en conocimiento del personal de obra la existencia y la importan-
cia de fauna protegida, y como actuar en caso de encontrarse un ejemplar en la obra.

> Instalacion de carteleria: donde se recuerda cémo actuar si se encuentra una tortuga protegida, inclu-
yendo un teléfono de contacto.

> Inspecciones diarias previas al inicio de los trabajos: para detectar individuos, recogerlos y llevarlos a
un lugar seguro.

> Colocacion de medios de escape: para favorecer que cualquier animal que hubiera quedado atrapado
en cualquier zanja o excavacion.

> Instalacion de medios disuasorios (vallado y malla): destinado en el caso de zanjas abiertas cierto
tiempo para evitar la caida de cualquier pequeio animal en ellas.

> Rescate de individuos: la implicacion del personal de obra fue fundamental para el rescate de los
ejemplares, y trasladarlos a lugar seguro.
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ACCIONA ENERGIA: PLANETA POSITIVO
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> Economia circular 55 integrada 60

GESTION AMBIENTAL INTEGRADA

Dado que cualquier actividad industrial implica un impacto potencial en el entorno, la com-
paffa se acoge al principio de precaucion, especialmente al gestionar de forma integral los
riesgos medioambientales, climéaticos e hidricos, reducir y compensar emisiones, promocionar
la economia circular, y conservar la biodiversidad.

ACCIONA Energia cuenta con personal especificamente cualificado en todos los ambitos fun-
cionales, jerarquicos y geograficos. Esto permite aportar en cada momento la méxima calidad
y experiencia al desarrollo de sus actividades, siempre con base en los més estrictos estanda-
res ambientales.

Durante el pasado ejercicio se han destinado 17,63 millones de euros a la gestion (prevencion,
reduccién o correccién) de los impactos ambientales generados por la actividad de la compa-
Afa (17,53 millones de euros en gastos y 0,1 millones de euros en inversiones).

ACCIONA Energfa continla impulsando su compromiso con la formacién medioambiental. En
2021, los empleados han recibido un total de 1.052 horas en tematicas como cambio climéti-
co, sistemas de gestién ambiental, gestion de residuos y restauracién ambiental de espacios
degradados, entre otros.

Los sistemas de gestion ambiental
de ACCIONA Energia son verificados
y certificados segun la norma

internacional 1ISO 14007

PRINCIPIOS PARA UNA GESTION MEDIOAMBIENTAL EXITOSA

El modelo de gestion medioambiental de ACCIONA Energia, se basa en los principios de mejo-
ra del desempefio ambiental, definiendo los aspectos vinculados al entorno desde una pers-
pectiva de ciclo de vida, y determinando los riesgos y oportunidades como una forma de
garantizar la mejora.

A través de los sistemas de gestion ambiental de la compafifa, se identifican, evalGan y mi-
nimizan los posibles impactos negativos de las emisiones de carbono y otros gases nocivos,
vertidos, generacion de residuos, consumo de recursos, asi como del ruido y el impacto lumi-
nico, tanto en la fase de disefio del proyecto como en el funcionamiento de las instalaciones,
maximizando al mismo tiempo los impactos positivos.

Los sistemas de gestién ambiental de ACCIONA Energia son verificados y certificados por en-
tidades independientes acreditadas, segln la norma internacional ISO 14001.

El modelo de gestion se articula en base a los siguientes elementos:

> Identificacién, evaluacién y minimizacién de las alteraciones ambientales que puedan oca-
sionarse durante el desarrollo de las actividades de la compania.

> Andlisis de riesgos ambientales a través de un procedimiento técnico reglado, que mide el
riesgo de que se produzca un accidente perjudicial para el medioambiente o, por el con-
trario, un efecto ambiental negativo sobre la actividad de ACCIONA Energia.

> ldentificacion y verificacion de requisitos legales mediante el empleo de herramientas es-
pecificas, que permiten gestionar el cumplimiento de las obligaciones administrativas y
otros compromisos adquiridos, ademas de los exigidos por ley.

> Control operacional mediante herramientas corporativas, que recopilan la informacién
ambiental cuantitativa de cada centro, permitiendo gestionar la evolucién de los procesos,
fijar objetivos y definir estrategias.

> Registro y clasificacién de los cuasi-accidentes medioambientales’.

> Implantacién de herramientas para la mejora continua, identificacién y difusiéon de leccio-
nes aprendidas y buenas practicas.

> Fijacién de objetivos anuales ambientales en todos los negocios, tomando como referencia
los aspectos ligados al medioambiente mas significativos en los sistemas de gestion y el PDS.

7. Un cuasi-accidente medioambiental es cualquier incidente que no resulta en un dafio para el medioambiente, pero que
tiene potencial para hacerlo. Durante 2021, la compaiiia ha registrado 2 cuasi-accidentes medioambientales, los cuales
han conllevado el derrame de un volumen total de 0,14 m? de vertido que se han resuelto mediante la adopcién de
medidas correctoras
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EVALUACION Y GESTION DEL IMPACTO AMBIENTAL

Durante el pasado ejercicio, 81 proyectos promovidos por ACCIONA Energia han sido objeto
de Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA). Para 15 de ellos ya se han obtenido declaraciones
de impacto ambiental favorables. Las EIA de estos proyectos han sido publicados en los co-
rrespondientes boletines oficiales y plataformas habilitadas por la Administracion Pdblica para
canalizar la participacién ciudadana y recoger posibles alegaciones al respecto.

Por otro lado, ACCIONA Energifa ha realizado el seguimiento de 184 Planes de Vigilancia Am-
biental (PVA) en centros e instalaciones en construccion y/o en operacion.

MULTAS Y SANCIONES AMBIENTALES

En 2021, se ha abonado un total de 1.688 € correspondiente a 1 multa/sancién de caracter
medioambiental.

Las provisiones destinadas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso, indem-
nizaciones u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, cardcter medioambiental, y
no cubiertas por las pélizas de seguros suscritas, se realizan en el momento mismo en que se
contrae la responsabilidad o la obligacién que determina la indemnizacién o pago.

OTRAS EMISIONES

Las emisiones de ACCIONA Energia de NOx en 2021 fueron de 688 toneladas, las de SOx de
125 toneladas, las de PM. de 4,6 toneladas y las de SF, de 0,0316 toneladas. La compafia se
ha marcado el objetivo de reducir este tipo de emisiones un 2 % respecto a las cifras de 2017.
La meta se ha cumplido para todos los indicadores a excepcién de NOx.

Evolucién de otras emisiones (toneladas)

Durante el pasado ejercicio, 81 proyectos
oromovidos por ACCIONA Energia

han sido objeto de Evaluacion de Impacto
Ambiental (EIA)
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AUTENTICIDAD, e
TRANSPARENCIA 2
PERSEGUIMOS o~ ecHos o o
U N p R O p O S | TO \ } DESTACADOS 2021 % PRINCIPALES 2022 compromisos

> Colaboracién con > Promover la descarbonizacién del sector 4
ACCIONA Ene rg [a Nno es neutral. desarrolladores de baterfas y industrial a través de la generacion y Las personas
Posee una profunda vocacion sistemas de almacenamiento consumo de hidrégeno verde. en el centro
protagonista en la transformacion e &l lmeveilve SiorEge s, 5
Sostenl b|e de eSta decada M 70 s e
> Desarrollo de iniciativas y > Avanzar en la nueva electromovilidad Planeta
programas Campus 100 % con soluciones de recarga bidireccional positivo
renovables. inteligente.
..................................................................................................................................................................................................................... Liderazgo
B _ > Creacion de la Comision de > Adaptar las normas en materia de exponencial
Responsable Resiliente Regenerativo o o ) ) ]
Auditorfa y Sostenibilidad. operaciones intragrupo en sociedades
participadas. 7
Autenticidad Compromiso Conectar y Actuar y Compartir los mismos Integrar para
compartir transformar valores y trabajar para el transformar
mismo propésito [ T er= 1 = N PP
centro de trabajo > Establecimiento de un > Actualizar el propésito y el Codigo
Acuerdo Marco de Relaciones de Conducta para que sirvan como 8
Informacién Digitalizar Colaborar para Respuestas Desarrollar un valor pre-existentes y futuras entre herramientas de empoderamiento cultural. Impacto por
Transformacional innovar aplicadas innovador diferencial 2 region
Sostenible regenerativo en las ACCIONA Energia y ACCIONA
principales soluciones tras la salida a bolsa.
> Lanzamiento de una > Obtener la ISO 37001 de Sistemas de 9
Gobernanza Diversidad Control y gestién Alineamiento Mantener el liderazgo herramienta de gestién Gestidn Antisoborno y la UNE 19601 de Anexos
de riesgos estratégico desde el 6rgano de . . . . .
gobierno para el impulso de comunicaciones del Sistema de Gestion Compliance Penal.
y la supervision del cum- Canal Etico y creacion de la
limiento del prop&sito . =,
P Prop Comision del Canal Etico.
> Contratacion de un 94 % de > Formalizar el Sistema de Control Interno
Transparencia Reportar Dialogar y Cooperar Contraste mediante el proveedores locales. de la Informacion No Financiera.
Promover constante escrutinio
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Sélo en
GOBERNANZA Participacion accionarial a fecha de realizacion de este informe renovables
17,28 %
FreeFloat 3
GOBIERNO CORPORATIVO
Balance de
ACCIONA Energfa ha creado nuevos érganos de gobierno en 2021 con motivo de su salida a bolsa. ;er;";'imie”to
. . . P . 9 compromisos
La organizacién se rige por las recomendaciones que recoge el Codigo de Buen Gobierno de iégi)ﬁA S A P
las Sociedades Cotizadas de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), asi como o
por las mejores practicas nacionales e internacionales relativas a esta materia. 4
Las personas
en el centro
Nueva estructura de gobierno de ACCIONA Energia
Los consejeros tienen una participacion del 0,006 %, incluida en el free float.
] particip 5
Junta general Los estatutos sociales de la compafia no recogen ningn tipo de restriccién ni limite maximo al Planeta
de Accionistas P g g P positivo
ejercicio de los derechos de voto que puede realizar un accionista. Tampoco existen limitacio-
nes legales o estatutarias a la adquisicién o la trasmision de acciones. Sin perjuicio de lo ante-
. o Comisién de Nombramientos y Retribuciones rior, los miembros del equipo de direccién tienen suscrito un compromiso de lock-up durante 6
onsejo de el plazo de un afio desde la admisién a cotizacién de las acciones, segin el cual no pueden Liderazgo
Administracion . o - . . . I o :
Comisién de Auditoria y Sostenibilidad transmitir acciones de la sociedad que percibieron en concepto de bonus tras la finalizacion exponencial
del proceso de OPV. Tal y como es practica habitual de mercado, ACCIONA Energia y ACCIONA
S.A., como accionista mayoritario, se abstuvieron de transferir acciones de la sociedad durante ,7
Equipo de un periodo de seis meses desde la finalizacion del periodo de estabilizacion tras la OPV. Los
Direccién P - ; . . Integrar para
términos y condiciones de estos compromisos figuran descritos en el folleto de admision a transformar
cotizacién aprobado por la CNMV.
ﬂ De conformidad con lo previsto en la recomendacién segunda del Cédigo de Buen Gobierno 8
hMas informacion en detalle de los Grganos de gobierno: . . . . . de las Sociedades cotizadas, ACCIONA y ACCIONA Energia han suscrito un acuerdo marco de
ttps://www.acuona-energla.com/es/accmnlstas-|nversores/gob|erno-corporatlvo/consejo-admlnlstracmn-com|5|ones/ Impacto por
relaciones por el que definen sus &mbitos de actuacién propios, la gestién de los conflictos regl?én P
.. de interés, los mecanismos para la resolucidn de los eventuales desencuentros y la regulacién
Accionistas ‘ . . . A ‘ de las oportunidades de negocio, con base en los principios de preferencia y de tutela de los
A fecha de la elaboracidn de este |hforme, ?l cagtal so'oal de la souedad. dominante esta intereses de los accionistas minoritarios de ACCIONA Energja. El acuerdo también determina 9
representado por 329'2_50'589 acciones ordinarias, regstradas en anotaciones en cuenta, el procedimiento de autorizacidn y tratamiento de las operaciones vinculadas, y la regulacién ANexos
de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. de los flujos de informacién entre ambas partes.
En julio de 2021y como resultado del proceso de Operacién Piblica de Venta (OPV), lleva-
da a cabo por ACCIONA S.A., se admitieron a cotizacion en las bolsas de Madrid, Barcelona, Consejo de Administracién
Bilbao y Valencia acciones de ACCIONA Energia representativas de un 17,25 % del capital El Consejo de Administracion, creado en 2021, es el maximo 6rgano de gestién y representa-
social de la sociedad. cidn, excepto en algunos asuntos que se reservan a la Junta General de Accionistas. Compues-
to por profesionales con diversidad de conocimientos, origenes, experiencias, nacionalidades
ﬂ Més informacién sobre la Oferta Plblica de Venta: y género, su objetivo es aportar valor real a la compafia, trabajando cada dia en su gestion

https://www.acciona-energia.com/es/accionistas-inversores/oferta-publica-de-venta/ desde la integridad y la transparencia, de la forma mas eficiente y eficaz. Esta diversidad en la

64 >



ACCIONA ENERGIA: LIDERAZGO EXPONENCIAL

< Gobernanza 64 > Autenticidad 76
> Innovacion » Transparencia 80
transformacional .
costenible 74 > Cadena de suministro 82

composicién (45% de mujeres), ha contribuido en gran medida a la obtencién de una elevada
puntuacién en los aspectos de buen gobierno de 86 sobre 100 en el rating emitido por S&P
Global Ratings en materia de ESG.

Es mision del Consejo de Administracién promover el interés social representando a la entidad
y sus accionistas en la gestion del patrimonio y de los negocios, y la direccién de la organiza-
cién empresarial.

La Politica de Composicion del Consejo de Administracién se cife a las recomendaciones del
Cédigo de Buen Gobierno Corporativo.

Los miembros del Consejo ejerceran su cargo durante un plazo de dos afios y podran ser re-
elegidos una o mas veces. El Consejo de Administracion de ACCIONA Energia esta compuesto
por once miembros:

> Seis son consejeros independientes.
> Cuatro son consejeros dominicales.

> Uno es consejero ejecutivo.

Distribuciéon del Consejo segun naturaleza del cargo

9%
Consejeros
ejecutivos

36 % 55 %
Consejeros Consejeros
externos externos
dominicales independientes

En el Consejo se sientan cinco mujeres, lo que supone un 45 % del ndmero total de miem-
bros, superando el objetivo del 40 % previsto en la recomendacién 15 del Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas desde su creacion. La Comisién de Nombramientos y
Retribuciones va a continuar promoviendo medidas que fomenten que la compafia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas.

Consejo de Administracion
a 31 de diciembre de 2021

Miembro Perfil T nombramiento | Comisiones del Consejo
(afio) de Administracion a las

que pertenece

D. José Manuel Entrecanales Domecq  Presidente y consejero 2021

dominical
D. Juan Ignacio Entrecanales Franco Consejero dominical 2021
D. Rafael Mateo Alcala Consejero ejecutivo 2021
D2. Sonia Dula Consejera dominical 2021 Comisién de Auditoria y
Sostenibilidad (vocal)
D. Juan Luis L6pez Cardenete Consejero 2021 Comisién de Nombramientos y
independiente Retribuciones (vocal)
D2. Karen Christiana Figueres Olsen Consejera dominical 2021 Comisién de Nombramientos y
Retribuciones (vocal)
D. Alejandro Mariano Werner Wainfeld Consejero 2021 Comisién de Nombramientos y
independiente Retribuciones (vocal)
Da. Inés Elvira Andrade Moreno Consejera 2021 Comisién de Nombramientos y
independiente Retribuciones (presidente)
D2. Maria Salgado Madrifian Consejera 2021 Comisién de Auditoria y
independiente Sostenibilidad (presidente)
D. Rosauro Varo Rodriguez Consejero 2021 Comisién de Auditoria y
independiente Sostenibilidad (vocal)
Da. Maria Fanjul Suérez Consejera 2021 Comisién de Auditoria y
Independiente Sostenibilidad (vocal)

Asistencia y reuniones del Consejo de Administracion
y Comisiones en 2021

Consejo de Comisién de Comisién
Administracion Auditoria y de Nombramientos
Sostenibilidad y Retribuciones
Quorum asistencia 92,42 % 95 % 100 %
N.© reuniones 6 5 1
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Con la finalidad de dar respuesta a las necesidades actuales, el Consejo de Administracion
cuenta con un “Portal Seguro” del consejero que facilita el acceso a la informaciéon por parte
de los miembros y potencia la comunicacién entre los Consejeros y el Secretario, garantizando
en todo momento la confidencialidad, ademas de facilitar la celebracién de reuniones por via
telemaética en un entorno digital seguro y accesible.

Con el objetivo de asegurar la calidad y eficiencia de su gestion, el Consejo de Administracion
evaluara cada afo su funcionamiento, incluyendo el rendimiento y la aportacién de cada con-
sejero y la diversidad en la composicién y competencias. La evaluacién del desempefio de las
funciones y cargos de cada consejero, el presidente y los presidentes de las Comisiones, se
realizard partiendo del informe que elevan la Comisién de Auditorfa y Sostenibilidad y la Comi-
sién de Nombramientos y Retribuciones. La valoracién del funcionamiento de las Comisiones
y sus cargos también se efectla a partir del informe que cada Comision dirige a tal efecto.

La evaluacion se realizard mediante formularios individuales que se cumplimentan de manera
anénima por cada consejero. Una vez cumplimentados, la Comisién de Auditoria y la de Nom-
bramientos y Retribuciones analizan los resultados y elevan al Consejo de Administracion los
correspondientes informes y propuestas. El Consejo determina las areas de mejora y supervisa
los cambios que se van introduciendo.

En cumplimiento de la recomendacién 36 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas, ACCIONA Energia llevara a cabo evaluaciones con apoyo de consultores externos,
al menos cada tres afos, estando la primera prevista sobre el ejercicio 2023.

Asimismo, como medida de valoracién adicional, el Reglamento del Consejo y los Reglamentos de
las Comisiones establecen que la compafia debera realizar una evaluacién independiente anual.

Equipo de Direccién

El Equipo de Direccidn se compone de 25 profesionales en Espafia y a nivel internacional, de
diferentes departamentos y especializaciones. La sociedad ha comunicado a la CNMV aquellos
miembros de la direccién que ostentan cargos con responsabilidades de gestién a efectos de
lo previsto en el Reglamento (UE) n®596/2014 sobre abuso de mercado, siendo la primera
comunicacién en este sentido, la publicacién del folleto de admision a cotizacién aprobado
por la CNMV y publicado en la pagina web tanto de la sociedad y como del érgano regulador.

Este Equipo de Direccién es el nexo de unién entre el Consejo de Administracion y el resto de
la compania.

Politica de remuneraciones

La politica retributiva de los consejeros para los ejercicios 2021 a 2024 se aprobé como punto
separado del orden del dia por el entonces accionista Unico de la sociedad, ACCIONA, SA. El
articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo 29 de los Estatutos
Sociales de ACCIONA Energia establecen la obligatoriedad de aprobar el sistema de retribu-
cién de los consejeros, al menos cada tres anos, como punto separado del orden del dia en
Junta General de Accionistas. La politica de remuneracién se elabor6 teniendo en cuenta los
cambios introducidos por la reforma de la Ley de Sociedades de Capital llevada a cabo en 2021
por la Ley 5/2021 de 12 de abril.

La politica de remuneraciones de la sociedad, incluyendo la de los miembros del Consejo de
Administracién que ejercen funciones ejecutivas, se rige por los siguientes principios:

> Coherencia con la estrategia de negocio.
> Gobierno corporativo y transparencia.

> Disefio equilibrado.

> Equidad interna.

> Alineamiento con la practica de mercado.

> Vinculaciéon con las condiciones de los empleados.

Mas informacién sobre la Politica de Remuneraciones de los consejeros:
https:/ /procoazrbolsastl.blob.core.windows.net/media/p1xjqz2ii/ politica-remuneraciones-caer-2021.pdf

Ademas de lo anterior, ACCIONA, S.A. como accionista (nico, aprobd con fecha 26 de mayo
de 2021, el Plan 2021 de Performance Shares y Entrega de Acciones dirigido a los consejeros
ejecutivos de ACCIONA Energia, conocido internamente como “Plan 2021”, para el periodo de
2021 a 2025. Vinculado a la creacidon de valor, con entrega diferida en un 80 % tras la finaliza-
cion del periodo de aplicacion y el restante 20 % en el ejercicio 2027, habiendo transcurrido
como minimo un afo desde la primera entrega, el Plan 2021 tiene como fin garantizar que el
proceso de evaluacion se basa en los resultados a largo plazo y que tiene en cuenta el ciclo
econdémico subyacente de la compafiia.

El Informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros detalla de forma individualizada la
compensacion percibida por cada uno de ellos.
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ETICA Y ANTICORRUPCION

Lucha contra la corrupcioén, el soborno y el blanqueo

de capitales

Las politicas especificas de ACCIONA Energia para luchar contra la corrupcion, el soborno y el
blanqueo de capitales son las siguientes:

> Politica de Anticorrupcién: establece una posicion clara y expresa de la compafiia en
contra de cualquier acto corrupto o delictivo, que la hace extensiva a todas las personas
que la integran en su desempefio profesional.

> Politica para la Prevencion de Delitos y Antisoborno: refuerza el compromiso de tole-
rancia cero de la empresa ante actividades ilicitas, a través de medidas de vigilancia per-
manente para su prevencion y deteccién, mecanismos efectivos de comunicacién y con-
cienciacién para todos los empleados, y una cultura empresarial basada en la ética y el
cumplimiento de las normas de aplicacion.

Estas directrices han sido desarrolladas en base a estandares internacionales y se han implan-
tado en la organizacién mediante gufas y procedimientos que regulan aspectos tales como:
donaciones y patrocinios, seleccién de socios y contratacién de consultores comerciales, in-
teraccién con funcionarios publicos, regalos y hospitalidad, sanciones comerciales interna-
cionales, cumplimiento antitrust, prevenciéon y gestion de conflictos de interés, selecciéon y
remuneracion variable.

Las reglas que se derivan de estas politicas son de aplicacién a ACCIONA Energia, a todos sus
empleados y a terceros que se relacionan con la compafiia.

Las Normas de Actuacién en Anticorrupcién proporcionan pautas concretas para evitar con-
ductas indebidas, siendo de aplicacién y obligado cumplimiento para todos y cada uno de los
empleados y grupos asociados con ACCIONA Energia (entre otros, agentes, intermediarios,
asesores, consultores y proveedores).

Modelo de organizacién y gestiéon para la prevencién

de delitos y anticorrupcién

La compania, en el desarrollo de su actividad, mantiene relaciones con Administraciones PU-
blicas y participa en procesos de licitacidn en diversos paises, por lo que es necesario analizar
los riesgos de corrupcion en cada proyecto segln el pais y la importancia de la operacion en
cuestion. Sin perjuicio de ello, se han implantado politicas y medidas de control para evitar o
identificar posibles casos de corrupcion.

La Oficina de Etica y Cumplimiento y Auditoria Interna supervisan el funcionamiento y la efica-
cia de los procedimientos, controles y compromisos internos establecidos para asegurar que
se acatan las obligaciones, por ley o voluntarias, de orden ético, organizativo, medioambiental
o social, y que se realiza la prevencién, identificacién y mitigacion de los riesgos relacionados.
La Oficina de Etica y Cumplimiento reporta a la Comisién de Auditorfa y Sostenibilidad del
Consejo de Administracion.

ACCIONA Energia ha adoptado y ejecutado un Modelo de Organizacién y Gestion para la Pre-
vencién de Delitos y Riesgos Penales que tiene las siguientes caracteristicas:

> Esta disenado de acuerdo a la estructura organizativa del grupo, asignando a cada depar-
tamento riesgos especificos de cumplimiento penal y sus correspondientes controles.

> A cada riesgo se han asociado controles internos que mitigan, de alguna forma, la proba-
bilidad de implicar un riesgo penal.

> Otorga a estos controles internos una serie de atributos determinados, entre otros, por el drea
o direccién responsable de su realizacion y la descripcién concreta de la actividad de control.

> Ademaés, el Modelo incluye medidas de supervision pertenecientes a los Sistemas de Con-
trol Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF) del grupo, adecuadas para prevenir la
comisién de determinados delitos.

Las principales iniciativas llevadas a cabo en 2021 en este dambito son:

> Creacién de la Oficina de Etica y Cumplimiento y de la Comisién del Canal Etico de
ACCIONA Energia. Inicio de los trabajos para la obtencién de las certificaciones I1SO 37001
y UNE 19601

> Certificacion del conocimiento y cumplimiento del Cédigo de Conducta, las Normas de
Actuacién en Anticorrupcién, la Politica Anticorrupcién, la Politica de Prevencion de Delitos
y Antisoborno, la Norma Corporativa de Prevencion de Gestién de Conflictos de Interés y
la Norma Corporativa de Cumplimiento Antitrust por parte de responsables de controles y
supervisores, asi como por el Equipo Directivo. Ademas, se ha supervisado una parte con-
siderable de los controles establecidos en el Modelo mediante la solicitud de evidencias
de la aplicacion de tales controles, y se han incorporado nuevos controles derivados de la
nueva normativa aprobada.

> Actualizacion de la Norma Corporativa de Cumplimiento Antitrust y de la Norma Corporativa
de Seleccién de Socios y Contratacion de Consultores comerciales. Inicio del proceso de re-
vision y actualizacién del Codigo de Conducta, el cual se prevé que esté finalizado en 2022.
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Respecto a riesgos de corrupcién materializados en el ejercicio, no se ha producido ninguno,
independientemente de que en los Gltimos afos se hayan abierto diversas investigaciones
relacionadas con sobrecostes, liquidaciones y reclamaciones derivadas de contratos puiblicos
que afectan a empleados del grupo, las cuales en algunos casos se han archivado o estan
pendientes de archivo, y otras siguen en fase de instruccion.

Normas de ACCIONA Energia
contra la corrupcion

La compaiiia prohibe terminantemente:

> Ofrecer o aceptar sobornos a o de funcionarios piblicos o particulares.
> Ofrecer o aceptar pagos para iniciar o agilizar procesos administrativos.

> Ofrecer o aceptar obsequios y atenciones a o de funcionarios publicos o terceros que con-
travengan lo establecido en estas Normas.

> Realizar en nombre de la compaiia contribuciones con fines politicos.
> Obtener un trato de favor utilizando el patrocinio o la donacién como medio para conseguirlo.

> Utilizar las relaciones y contactos comerciales de la empresa en beneficio propio o de
un tercero.

> Establecer relaciones de negocio con terceras partes sin cumplir los deberes minimos de
debida diligencia en el conocimiento de terceros.

Medidas contra el blanqueo de capitales

Es obligacién de todos los empleados de ACCIONA Energia prestar especial atencion a aque-
llos supuestos en que existan indicios de falta de integridad de las personas o entidades con
las que se mantienen relaciones comerciales. Los pagos en efectivo no estan permitidos, salvo
en casos excepcionales, con autorizacién expresa y con soporte documental trazable. Ade-
mas, el grupo dispone de controles en materia de pagos y procedimientos de debida diligencia
de proveedores y socios comerciales.

Existe un curso general en materia de prevencidn de blanqueo de capitales disponible en el
programa de formacién Compliance Planet.

Durante el afo, aparecié una noticia en los medios de comunicacién en relacién con una in-
vestigacién por blanqueo de capitales sobre el Parque Edlico El Cortijo (México), propiedad del
grupo. La compania solicité reunirse con la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) mexicana,
para conocer de primera mano cuél era la situacion de dicha instalacién. La UIF respondi6 con
un comunicado oficial en el que se indicaba que ACCIONA Energia no esta sujeta a una inves-
tigacién por blanqueo de capitales y que no se encuentra dentro de la lista de empresas con
cuentas bloqueadas por delitos fiscales.

Cédigo de Conducta

El Codigo de Conducta recoge los valores que deben guiar el comportamiento de todas las
sociedades que conforman ACCIONA Energia. Su objetivo es favorecer la consolidacién de una
conducta empresarial aceptada y respetada por todos los empleados y directivos.

Mediante el cumplimiento de esta norma, la compafia asume el compromiso de llevar a cabo
sus actividades de acuerdo a la legislacion vigente en cada uno de los paises en los que opera,
basédndose siempre en los méas elevados estandares internacionales; entre otros: la Declara-
cién Universal de Derechos Humanos de Naciones Unidas, los Convenios de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), la Declaracién de la OIT relativa a los Principios y Derechos
Fundamentales en el Trabajo, las Lineas Directrices para Empresas Multinacionales de la OCDE
y el Pacto Mundial de Naciones Unidas.

El Codigo de Conducta, las Normas de Actuacion en Anticorrupcién y la Politica de Prevencion de
Delitos y Antisoborno requieren de la lectura y aceptacion obligatoria por parte de todos los em-
pleados. Méas del 95 % de las personas de ACCIONA Energia han aceptado el Cédigo de Conducta.

ACCIONA Energia ha establecido una Comisién del Canal Etico para el anélisis y resolucién de
las comunicaciones y denuncias relativas a incumplimientos del Cédigo de Conducta y nor-
mativa interna.

En 2021, en el Canal Etico se han recibido 12 comunicaciones, de las cuales se han instruido
11 expedientes, 8 por instructor externo al grupo y 3 por instructor interno. El acceso al canal
estd a disposicion en la pagina web de ACCIONA Energia en espafiol, inglés y portugués.

Por tipologia, 11 de ellas han sido de tipo laboral y una de tipo financiera/impago de facturas.
Cinco de las denuncias laborales han sido por acoso laboral. Todos los expedientes han sido
tramitados. En la mayorfa de los casos no se ha acreditado dicho acoso tal y como se configura
por la doctrinay la jurisprudencia de los tribunales laborales. No obstante, se han adoptado las
medidas propuestas por el instructor, como cursos de formacién, evaluaciones por el equipo
de prevencién, warning letter y medidas para mejorar el ambiente laboral.

Ninguna de las denuncias recibidas se refiere a la entrega u ofrecimiento de sobornos o cual-
quier otro tipo de remuneracién o contraprestacién similar, a cualquier persona o entidad
pUblica o privada, con el fin de obtener o retener ilegalmente un negocio o una ventaja com-
petitiva para la compafiia. Tampoco se han recibido comunicaciones relativas a temas fiscales.
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Comunicacién y formacién en cumplimiento

En 2021 se han realizado 140 acciones de comunicacién sobre Codigo de Conducta, Normas
de Actuacién en Anticorrupcién, Canal Etico, conflictos de interés, donaciones, competencia,
regalos, sanciones, herramientas de cumplimiento y cultura ética, entre otros. El equipo direc-
tivo y los empleados han recibido informacién continuada de la normativa de cumplimiento a
través de la intranet, correos electronicos y la newsletter especifica sobre la materia.

En concreto, se han llevado a cabo 55 publicaciones en la intranet (50 en 2020), que incluyen
informacién relevante sobre anticorrupcion relativa a temas como regalos, sobornos, inter-
mediarios y agentes o interaccién con funcionarios pUblicos. Asimismo, se han publicado 5
comunicaciones vinculadas a temas de cumplimiento antitrust. Estas también promueven la
importancia del canal ético a efectos de comunicar irregularidades, incluyendo de forma ex-
presa las relativas a temas de defensa de la competencia.

A través de la Encuesta de Cumplimiento, se confirma que el 100 % de los empleados conocen
el Cédigo de Conducta y las Normas de Actuacién en Anticorrupcién y el 92 % el Canal Etico.

En cuanto a formacién, se han llevado a cabo programas de ejecutivos en Latinoamérica sobre
cultura ética, reputacion corporativa, modelo de cumplimiento, Cédigo de Conducta, princi-
pales normas y politicas, normativa local aplicable y Canal Etico. También se ha realizado un
curso especifico sobre sanciones comerciales internacionales. El seminario “Luchando contra
la corrupcién” es obligatorio para personas con rol gerencial y directivo. Por dltimo, se han
hecho formaciones periddicas sobre la norma de donaciones y la herramienta de gestion de
terceras partes.

Formacioén por pais en el Cédigo de Conducta
y en el Curso de Anticorrupcién (n°. empleados)

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro
ACCIONA Energia dispone de una Norma Corporativa de Donaciones y Patrocinios. El objeto
de esta norma es establecer un marco de actuacién que permita al grupo asegurarse de que
las donaciones y patrocinios a organizaciones benéficas o sin animo de lucro no oculten pagos
ilegales a funcionarios pUblicos u otras personas, violando asi las Normas de Actuacién en
Anticorrupcién de la companifa. Cualquier contribucién de este tipo realizada por ACCIONA
Energia no debe generar la mas minima duda acerca de su idoneidad y, por supuesto, no debe
suponer el incumplimiento de ninguna ley aplicable. Estas reglas son de obligado cumplimien-
to para todas las empresas y empleados del grupo, asi como para los terceros que actlen
en su nombre. Del mismo modo, ACCIONA Energia no realiza donaciones a ninglin partido o
candidato politico, o fundacién que puedan ser entendidas como contribuciones politicas en
los términos que establece el Cédigo de Conducta.

Las aportaciones a fundaciones y entidades sin &nimo de lucro se efectlan analizando ade-
cuadamente la entidad receptora, incluyendo su reputacién y transparencia financiera.

Por dltimo, todas las contribuciones se enmarcan en el Plan de Accién Social de ACCIONA Ener-
gia, que tiene como fin alinear el 100 % de la ayuda social con los objetivos de la compafia, a
través de proyectos sostenibles a medio/largo plazo en todos los lugares en los que opera.

ACCIONA Energia ha aportado 870.333 € en 2021 a diversas organizaciones gremiales, entre otros.

Contribuciones a asociaciones sectoriales

Organizaciones Aportacion Entidades que reciben

las principales aportaciones (por orden)
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Asociaciones gremiales 717317 € American Clean Power Association, Wind Europe,
Pais cédigo de Curso Global Wind Energy Council, Asociacién Empresarial Impacto por
Conducta Anticorrupcién Eélica, Asociacién de Empresas de Energias Renovables. region
Entidades para el desarrollo 149.439 € International Emissions Trading Association(IETA),
.................................................................................................................................................... técnico de ACCIONA Energia Land and Liberty Coalition, Economics for Energy, 9
Espafia 336 131 Clean Grid Alliance, Advance Energy Economy,
Club Espafol de la Energia. A
Estados Unidos 284 36 nexos
. Entidades de promocion de la 3577 € Pacto Mundial y Accién Empresas
México 169 40 sostenibilidad y el didlogo global
Chile 62 10 Total 870.333 €
Australia 44 7
Otros 69 35
Total 964 259

69 >



ACCIONA ENERGIA: LIDERAZGO EXPONENCIAL

< Gobernanza 64 > Autenticidad 76
> Innovacion » Transparencia 80
transformacional .
costenible 74 > Cadena de suministro 82

El te
dest
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El tema principal al que se han destinado contribuciones es la descarbonizacién de la eco-
nomia y las energias limpias. ACCIONA Energia esta centrada en perseguir activamente una
implementacion del Acuerdo de Paris y de sus compromisos de descarbonizacién en todas las
areas geograficas donde opera. Para ello, se involucra de manera activa, ya sea directamente o
a través de grupos de estudio colectivos o asociaciones comerciales en materia de formacién y
comunicacién, para tratar de implementar medidas efectivas para descarbonizar la economia.
A nivel global y multilateral, canaliza su compromiso principalmente a través de instituciones
0 asociaciones globales contribuyendo en temas relacionados fundamentalmente con la pro-
mocion del hidrégeno renovable, el desarrollo de la edlica marina en Espafia, la hibridacion de
tecnologias renovables, la simplificacién de tramitacion de proyectos de energias renovables
incluidos de autoconsumo, y generacion distribuida, entre otros temas. En el ejercicio 2021, la
cantidad total invertida en este ambito ha sido de 820.809 €.

Debida diligencia de terceras partes

Este procedimiento se realiza a través de los portales PROCUR-e para proveedores y Dow
Jones Risk Center para socios, intermediarios y agentes comerciales que actlan por cuenta de
ACCIONA Energia. Ademas, la compania dispone de tres documentos que describen la manera
de realizar la debida diligencia: la Guia de Compras, la Instruccién para el Registro, Homolo-
gacion y Evaluacion de Proveedores, y la Norma Corporativa para la Seleccién de Socios y
Contratacion de Consultores Comerciales.

El Dow Jones Risk Center permite obtener la informacién necesaria sobre quién es el tercero,
quién administra y dirige la compafifa, las posibles relaciones de estas personas con funciona-
rios pablicos o los posibles litigios en materia de corrupcién, blanqueo de capitales, fraude o
presencia en paraisos fiscales, entre otros datos. En 2021, se han registrado 70 terceras partes
en esta herramienta.

mMa principal al gue se han
INado contribuciones es la

descarbonizacion de la economia

energias limpias

INFORMACION FISCAL

Politica fiscal
La transparencia y la responsabilidad fiscal son cuestiones relevantes para ACCIONA Energia
en relacién a su desempefio econémico.

La politica fiscal de la compania, aprobada en 2021, define el enfoque de la compafia hacia los
asuntos tributarios, asi como su consistencia con la estrategia global de negocio. Es de aplica-
cion a todas las entidades del grupo. Se articula sobre los siguientes principios:

> El cumplimiento de las normas tributarias en los distintos paises y territorios en los que opera
el grupo, satisfaciendo los tributos exigibles de acuerdo con el ordenamiento juridico.

> La adopcidn de decisiones en materia tributaria por parte de las sociedades sobre la base
de una interpretacion razonable de la normativa y en estrecha vinculacion con su actividad.

> La prevencion y reduccion de los riesgos fiscales significativos, velando por que la tribu-
tacién guarde una relacién adecuada con la estructura y ubicaciéon de las actividades, los
medios humanos y materiales, los riesgos empresariales.

> La potenciacion de una relacion con las autoridades tributarias basada en el respeto a la ley,
la lealtad, la confianza, la profesionalidad, la colaboracién, la reciprocidad y la buena fe.

> Lainformacién a los érganos de administracion sobre las implicaciones fiscales relevantes
de las operaciones o asuntos que se sometan a su aprobacion.

> La concepcidn de los tributos que se satisfacen en los paises y territorios como aportacion
al sostenimiento de las cargas publicas y, por tanto, como una de sus contribuciones a la
sociedad.

> Mantener los canales internos adecuados para favorecer la comunicacion de irregularidades.

> Asegurar que los érganos encargados de supervisar y controlar la aplicacion de la politica y
del sistema de gestion cuentan con los recursos, la autonomia y la autoridad e independen-
cia suficiente para vigilar el funcionamiento y el cumplimiento de forma eficaz y proactiva.
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En aplicacién de estos principios, la compafifa asume, entre otras, las siguientes
buenas practicas tributarias:

No utilizar estructuras de caracter artificioso ajenas a las actividades propias
del grupo y con la Gnica finalidad de reducir su carga tributaria ni, en particu-
lar, realizar transacciones con entidades vinculadas por motivaciones exclu-
sivamente de erosion de las bases imponibles o de traslado de beneficios a
territorios de baja tributacion.

Evitar las estructuras de caracter opaco con finalidades tributarias, enten-
diéndose por tales aquellas destinadas a impedir el conocimiento por parte
de las Administraciones Tributarias del responsable final de las actividades o
del titular Gltimo de los bienes o derechos implicados.

No constituir ni adquirir sociedades residentes en paises o territorios que la
normativa espafiola considere parafsos fiscales o incluidos en la lista negra de
jurisdicciones no cooperadoras de la Unién Europea, con la sola excepcién de
los supuestos en los que el grupo se viera obligado a ello por tratarse de una
adquisicién indirecta en la que la sociedad en cuestidn sea parte de un grupo
de sociedades objeto de adquisicion.

Seguir las recomendaciones de los c6digos de buenas practicas tributarias. En la actualidad,
ACCIONA Energia presenta en Espafa el Informe Anual de Transparencia Fiscal a la AEAT
como consecuencia de su adhesién al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias de la agencia
en el afio 2011. Igualmente, presenta ante la ATO (Australian Taxation Office) un informe
de transparencia fiscal voluntario (“Tax Transparency Report”) de caracter anual. Ademas,
la compafiia estd comprometida con el cumplimiento de las Lineas directrices de la OCDE
para empresas multinacionales en el ambito tributario.

Colaborar con las Administraciones Tributarias competentes en la deteccién y blsqueda
de soluciones respecto de las practicas fiscales fraudulentas de las que la sociedad tenga
conocimiento que puedan desarrollarse.

Precios de transferencia

Las contraprestaciones por servicios de apoyo a la gestion de ACCIONA Energia a sus partici-
padas y empresas vinculadas se calculan a partir de los costes directos e indirectos en los que
la entidad prestadora incurre por esos trabajos de soporte, aplicando un margen de mercado.
Este es consistente con los rangos de valores de mercado identificados y obtenidos por orga-
nizaciones independientes que prestan servicios de naturaleza similar y comparable.

El criterio aplicado por ACCIONA Energia en la valoracién y cuantificacién de las distintas
actividades que desarrolla es el principio de plena competencia o valor de mercado, tal y
como se define en las Directrices de la OCDE. El principio de plena competencia utilizado
por la compafiia es el estandar internacionalmente aceptado para evaluar la idoneidad de
las transacciones vinculadas, cuyas condiciones y precios deben ser los mismos que los que
se aplicarian a terceros independientes que realizasen las mismas operaciones o que hu-
bieran participado en transacciones comparables en circunstancias similares. Para cumplir
este principio, el grupo es consciente de que los resultados de su aplicacion deben estar
dentro del rango de los resultados de una transaccién no controlada comparable. Ademés,
tiene presente que, en el proceso de definicién de precios y transacciones, los resultados,
comparabilidad, fiabilidad y rango son fundamentales si se aspira a cumplir correctamente
con dicho principio.
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Gobierno y control de la politica fiscal

El Consejo de Administracién tiene la responsabilidad de definir la estrategia fiscal corporativa,
asf como velar por su cumplimiento mediante un apropiado sistema de control y supervisién.
Por lo tanto, asume como indelegables las siguientes facultades:

\%

El disefio de la politica de la compafifa en materia de impuestos.
> La determinacién de las politicas de control y gestién de los riesgos fiscales.

> La aprobacién de las inversiones u operaciones que, por su elevada cuantia o especiales ca-
racteristicas, tengan caracter estratégico o un riesgo fiscal singular, salvo que su autorizacién
corresponda a la Junta General.

> La aprobacion de la creacidn o adquisicidn de participaciones en entidades de propésito es-
pecial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales.

> El consentimiento a cualquier transaccién analoga que, por su complejidad, pudiera menos-
cabar la transparencia de la sociedad y su grupo.

La Comisién de Auditoria es la responsable de supervisar la eficacia de los sistemas de control
y gestion de riesgos fiscales. Como parte de su actividad, la Comisiéon analiza los principios
corporativos en materia tributaria y la estrategia fiscal, previamente a su consideracion y
aprobacién por el Consejo de Administracion, asi como su adhesion al Cédigo de Buenas
Practicas Tributarias. Asimismo, realiza un seguimiento de la aplicacion de todas esas directri-
ces fiscales, analizando aquellas cuestiones relevantes relacionadas con los riesgos legales y
tributarios aplicables al grupo. Los resultados del seguimiento estan publicados en la pagina
web de la compafiia.

Por su parte, el departamento fiscal se ocupa de desarrollar los principios de la estrategia fis-
cal, estableciendo los mecanismos de control y las normas internas necesarias para asegurar
el cumplimiento de la normativa vigente y los principios mencionados anteriormente. Ade-
mas, asesora al Consejo de Administracion y a la alta direccién en asuntos con trascendencia
tributaria y reporta de forma periédica el grado de cumplimiento de la estrategia fiscal a los

Organos de Gobierno. Esta area informa al Consejo de Administracién sobre los aspectos
fiscales mas relevantes del ejercicio, como parte de las funciones indelegables del Consejo
de Administracién, asi como de la gestion de los riesgos de esta naturaleza y las inversiones u
operaciones con algln tipo de impacto impositivo realizadas a lo largo del afio.

Los riesgos fiscales se incorporan al Mapa de Riesgos de ACCIONA Energfa utilizando la misma
metodologia y planes de mitigacién aplicados al resto de riesgos del grupo.

Los contenidos en materia fiscal presentados en la Memoria de Sostenibilidad son verificados
conforme a la norma ISAE 3000 por un auditor independiente, al igual que el resto del informe.

Gestion de controversias y litigios

ACCIONA, empresa matriz de ACCIONA Energia, presenta cada afio el Informe Anual de Trans-
parencia Fiscal a la Agencia Estatal de la Administracién Tributaria (AEAT) de Espafa. Estéa
adherida al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias de la AEAT desde 2011. En estricto cumpli-
miento de sus obligaciones tributarias y de transparencia fiscal, la compafia entrega anual-
mente a la Agencia Tributaria el informe pais por pais (Country-by-Country Report). Desde el
ejercicio 2018, también entrega un Informe de Transparencia Fiscal a las autoridades australia-
nas (Australian Taxation Office).

En las Cuentas Anuales de ACCIONA Energia también se informa sobre los “Ejercicios sujetos
a inspeccion fiscal”.

El Canal Etico permite comunicar de forma confidencial las conductas irregulares relacionadas
con cualquier supuesto incumplimiento del Cédigo de Conducta. El buzdn esté a disposicion
de los empleados, proveedores y contratistas de la compafia.

Informacién pais por pais

La siguiente tabla incluye informacién sobre todas las jurisdicciones fiscales en las que las
entidades incluidas en las Cuentas Anuales Consolidadas de ACCIONA Energia son residentes
a efectos de tributacion.
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Informacién fiscal pais por pais (CbC, por sus siglas en inglés)

Jurisdiccion fiscal

Ventas totales (M€)

Impuesto sobre
beneficios pagado

Nota al pie explicacién
tipo efectivo pagado

Empleados Subvenciones (M€) Nota al pie
a cierre de 2020 explicacion tipo
efectivo devengado

Espana 1.502
México 188
ltalia 55
Portugal 133
Chile 229
Australia 59
India 19
Resto 287
Total 2.472

BAI (M€) Impuesto sobre
beneficios devengado (M<€)

423 875

41 174

33 9,5

21 6,1

12 101

-6 03

-6 0,6

45 38,2

562 169,6

0,5
24

28,9

992 0,02 1 7
110 - 4.6 7
17 - 4 7
23 - 5 8
179 - 3 2
123 - 3,4 2,7
42 - 5 2
277 0,90

1.762 0,92

Existen diferencias entre el indicador de Impuesto sobre
beneficios pagado con criterio de caja presente en esta
Memoria y el reportado en las cuentas anuales consolidadas
debido a una diferencia de criterio. El indicador que figura
en la presente Memoria incluye los cobros/pagos realizados
dentro del Grupo Fiscal.

El listado completo de sociedades de ACCIONA Energia, asi
como sus actividades principales, se publica anualmente en
los anexos I, Il y lll de las Cuentas Anuales Consolidadas.

En las Cuentas Anuales se publican notas sobre “Conciliacién
del resultado contable con el resultado fiscal”, “Impuestos
reconocidos en el patrimonio neto”, “Impuestos diferidos” y
“Obligaciones de informacién”.

El Beneficio Antes de Impuestos (BAI) es el dato consolidado
después de imputaciones de gastos analiticos corporativos.

Notas explicativas sobre las diferencias entre los tipos
impositivos efectivos y los tipos nominales:

1. Reversién gastos no deducibles (ingresos no tributables).
2. Pérdidas fiscales en el ejercicio.

3. Imputaciones de consolidacién vs cuentas locales
(liquidaciones impuesto de sociedades).

4. Tipo impositivo del impuesto de sociedades mayor que en
Esparia.

5.No activacién (registro) de créditos fiscales.
6. Gastos no deducibles y ajuste inflacionario.
7. Aplicacion de créditos fiscales.

8. No consideracién de pagos realizados por sociedades
valoradas por método PPE.

A 31 de diciembre de 2021, el importe de subvenciones recibidas por la compania asciende a
915.958 euros.

Ninguna de las jurisdicciones en las que ACCIONA Energia opera es considerada como paraiso
fiscal por la legislacion espafiola en el Real Decreto 1080/1991, modificado por lo establecido
en el Real Decreto 116/2003.

Relacion con el auditor

El apartado de Retribuciones y otras prestaciones de las Cuentas Anuales Consolidadas con-
tiene la informacién sobre los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y
otros servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del grupo, KPMG
Auditores, S.L. y por empresas pertenecientes a la red KPMG, asi como los honorarios por
trabajos facturados por los auditores de cuentas anuales de las sociedades incluidas en la
consolidacion y por las entidades vinculadas a éstos por control, propiedad comin o gestion.
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INNOVACION TRANSFORMACIONAL SOSTENIBLE

Cifra de innovacién por tecnologia (%)

El Plan Director de Sostenibilidad 2025 tiene como objetivo vincular la estrategia de inno- 13% 0,29 % 3
vacion al propésito de regeneracion de ACCIONA Energia. Se busca ser una referencia en el Hidroeléctrica - rOcesOs teC”OIOg'CCTS ‘ Almacenamiento 021% Balance de
| 0,08 % '

desarrollo de nuevas y mejores soluciones operativas de negocio, méas digitales y capaces de
aumentar la productividad sostenible de los proyectos.

En 2021, ACCIONA Energia ha acreditado una cifra de innovacién de 91,4 millones de euros,
un 14,3 % superior a los resultados del afio anterior. La cartera de proyectos asciende a 60,
de los cuales 40 son de investigacion y 20 de innovacién. La compafia ha realizado 3 pro-
yectos fuera de Espafia por valor de 75 M€, lo que representa un 82 % del total de la cifra
de innovacién reportada.

’— ‘ Energia distribuida
Hidrégeno verde

Tecnologias digitales

Gestion de la demanda

39,76 %
Edlica

36,82 %

cumplimiento
de los
compromisos

4

Las personas
en el centro

5

Cifra de innovacién por paises (%) Efs?tei\fz
18 % 4
Espafia INNOVACION EN EL NEGOCIO

La Direccién de Innovacién de Energia esta ubicada en Sarriguren (Navarra) y Madrid. El equi-
po humano esté dividido entre esos dos centros en Espafia, a los que se suman integrantes en
Chile y México. Las areas de trabajo estan centradas en las energias renovables:

6

Liderazgo
exponencial

57 %

Chile . . . . |7
25% Extensién de la vida util de activos
Estados Se desarrollan tecnologfas predictivas basadas en modelos fisicos y modelos de datos para el Integrar para
Unidos transformar

El ratio de intensidad innovadora, definido como la division de la cifra de innovacion entre el
volumen de ventas, es de 3,7 % en 2021.

incremento de la vida Gtil de los activos de generacion de energia.

En el proyecto Solarbrain se ha desarrollado una herramienta de mantenimiento predictivo
que permite detectar fallos en las plantas fotovoltaicas muy agilmente, lo que contribuye a
mejorar la disponibilidad y por tanto la produccién de las instalaciones.

Maximizacién de la produccién
Se crean soluciones tecnoldgicas para la reduccién del LCOE (coste de la energia) e incremen-
tar la energia producida, sin afectar a la seguridad y vida Gtil de los activos.

En el marco del proyecto Maxpower se ha realizado un piloto en el parque edlico de Tallat
(Espafa) para probar una metodologia que detecta las turbinas con desviaciones de pitch y

8

Impacto por
region

9

Anexos

El ratio de intensidad innovadora, definido
como la division de |la cifra de innovacion

Tecnologias avanzadas en operaciéon y mantenimiento (O&M)
entre el VO| umen de ve ﬂtaS, Se desarrollan tecnologias avanzadas para la optimizacién de la O&M de los activos edlicos,
es de 3,7 % en 202-' solares y de biomasa.

calcula las correcciones de la posicién de la pala, para maximizar la produccion.

74 >



MEMORIA DE

SOSTENIBILIDAD
2021

ACCIONA ENERGIA: LIDERAZGO EXPONENCIAL

> Gobernanza 64 > Autenticidad 76 — Indice
< Innovacién » Transparencia 80
transformacional
. Cadena de suministro 82
sostenible 74 ’ -I
Carta del
Presidente

Fotovoltaica avanzada
Se implementan nuevas tecnologias en solar fotovoltaica tanto en las fases de construccién
como de O&M.

La planta fotovoltaica flotante de 1,125 MWp en el embalse de Sierra Brava (Espafia) ha com-
pletado un afo de monitorizacién del comportamiento medioambiental y de produccién de
cinco sistemas fotovoltaicos innovadores, con varias tecnologias y configuraciones.

El Hub EL Romero 2.0 (Chile) ha instalado tecnologias precomerciales de médulos bifaciales,
habiendo completado una evaluacién del incremento de produccién frente a tecnologias con-
vencionales y su despliegue en futuras plantas comerciales.

Innovation to ESG
Se disefian e implementan soluciones que permitan minimizar los riesgos ESG, asi como incre-
mentar los estandares en estos aspectos para todos los desarrollos de la compafiia.

El proyecto Avisave de proteccién de avifauna en parques eélicos estd monitorizando el com-
portamiento y la efectividad de cinco sistemas de deteccién de aves y parada de aerogenera-
dor en las instalaciones de Loma de Lazaro y Cabeza Morena (Espana).

Almacenamiento e hibridacion

Desarrollo y validacion de tecnologias que permitan la integracion y la gestion de sistemas de
almacenamiento en las plantas de generacién de energia renovable para incrementar subs-
tancialmente la integracion de las energia renovable en la red eléctrica, asi como tomar parte
activa en el suministro de energja a los servicios auxiliares de red.

Nuevos modelos de negocio en innovacioén digital
Nuevos modelos energéticos basados en soluciones digitales que garanticen el origen renova-
ble de la energia, asi como la trazabilidad, gobernanza y gobierno del dato.

Hidrégeno renovable
Desarrollo completo del ecosistema del hidrégeno verde como vector energético para la des-
carbonizacién de la industria y de la sociedad.

Vehicle to grid
Soluciones tecnolégicas para la nueva electromovilidad y la gestion de la energia.

Waste to industry
Se desarrollan soluciones de economia circular en todos los aspectos relacionados con la
produccién de energia.

Se ha investigado la valorizacién de escorias de biomasa con dos demostrativos de viales de
uso no intensivo, uno en el parque eélico de Celada y otro en el recinto de la planta de Bio-
masa de Miajadas, utilizando distintos porcentajes de escorias de biomasa.

También se ha lanzado un proyecto de reciclaje de la fibra de palas de aerogenerador para

fabricacion de vigas pultruidas de estructuras fotovoltaicas.

Edlica marina offshore

Desarrollo de nuevos proyectos piloto y prototipos de demostracion de tecnologias de edlica

marina offshore.

Power to Green H, Mallorca

Este proyecto es pionero en la produccion de hidrégeno verde en el sur de Europa. Representa el
primer ecosistema de H, renovable en una isla en la Unién Europea a nivel industrial y permitira
desplegar su replicabilidad en otras cinco islas.

EL proyecto esta conformado por dos plantas fotovoltaicas que alimentan una planta de produc-
cién de H, verde que va a ser utilizado para varios usos y modelos de negocio, como la sustitu-
cion de gas natural para cadenas hoteleras e infraestructura de servicios municipales, o como la
descarbonizacién del transporte colectivo: flota de autobuses y empresas de alquiler de vehi-
culos, entre otros. Dentro del proyecto también se encuentra la construccion de la primera red
exclusiva de distribucién de H, renovable, asi como el primer punto de conexién de H, verde en
las redes de gas natural de Espaiia.

También se integran en el proyecto nuevas soluciones basadas en tecnologia blockchain para
trazar el origen renovable de la electricidad y del hidrégeno verde que reciben los clientes en sus
instalaciones a través de la inyeccion en la red de gas natural.

Este proyecto marca el inicio del H, verde como nuevo vector de descarbonizacién. Este sector
energético es clave en la transicion energética porque permite dar soluciones de descarboni-
zacion a sectores de dificil electrificacion como pueden ser el transporte pesado, el transporte
maritimo, la industria que requiere alta temperatura, y ademas favorece el almacenamiento de
energia eléctrica en periodos largos de tiempo y de manera estacional. El proyecto situara a Ma-
llorca como un referente de modelos energéticos descarbonizados.

El proyecto Power to Green H, Mallorca ha sido calificado como un gran ejemplo frente al cam-
bio climatico por la Presidenta de la Comision Europea durante la apertura de la Semana de la
Energia Sostenible de la Uni6n Europea en 2021.

A finales de diciembre de 2021 se generaron las primeras moléculas de H, verde en las instala-
ciones de la planta de Lloseta (Mallorca).
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INNOVACION ABIERTA

ACCIONA Energia impulsa un enfoque colaborativo denominado INNOVACION ABIERTA, en el
que coopera con entidades pUblicas y privadas en tres principales ambitos:

Universidades y centros tecnolégicos o de investigacion

ACCIONA Energia colabora con las principales universidades en los paises en los que tiene
presencia. La colaboracién se centra en las tecnologias renovables eélica y solar.

Este afio destaca la colaboracién con la Universidad Politécnica de Madrid para el desarrollo
de un modelo de envejecimiento de baterias realizado sobre las baterias de almacenamiento
de la Planta Experimental de Barasoain (Espafa).

Empresas colaboradoras, grandes empresas y otros partners

Se establecen programas y proyectos de colaboracidon en el cruce entre nuestras areas de in-
terés tecnoldgico y las areas de competencia y desarrollos de tecnologia de estos socios. Con
SENER se estan lanzando programas orientados a la mejora de la seguridad de infraestructuras
hidraulicas, asi como a la valorizacién de residuos de palas de aerogenerador. Con Red Eléctri-
ca de Espafa y la startup HESStec se continGa desarrollando un proyecto de colaboracién en
el desarrollo y experimentacidn de nuevas funcionalidades avanzadas de integracién en red
de sistemas de almacenamiento hibridos entre baterias y ultracondensadores.

También destaca el acuerdo alcanzado con la Pontificia Universidad Catélica de Chile para la
creacion de la Catedra ACCIONA de Energias Renovables, en la que se colabora con la Uni-
versidad en los &mbitos de talento y difusion, con iniciativas como el lanzamiento de retos de
energfa a estudiantes, y la preparacién y realizacién de eventos y jornadas de difusién tecno-
l6gica. Para la compania supone estrechar lazos con la comunidad académica y colaborar en
la resolucién de retos de negocio.

Ecosistema de emprendimiento de startups

Ademas del programa de aceleracién de I'mnovation Startups, este afo se han desarrollado
proyectos piloto o pruebas de concepto con startups como EVX, Kemtecnia, Rated Power,
Alerion, Place To Plug, BIA, BeePlanet, HessTec, 8-tree, Aistech, Detektia, Enging y Sympower.
Se colabora en @mbitos como movilidad eléctrica, disefio avanzado de plantas fotovoltaicas,
inspecciones automatizadas, modelos de Al, Machine Learning, andlisis de imagenes satelitales
y gestion de la demanda.

Uno de los proyectos mas destacables este afio ha sido la colaboracién con BeePlanet, en la
que ACCIONA Energia ha conectado a red la primera planta de almacenamiento renovable
con baterias recicladas de Espafa en su parque experimental fotovoltaico de Tudela (Espafia).
El conjunto de cuatro baterias de segunda vida de vehiculos eléctricos, con una capacidad
conjunta de 130 kWh, almacena energfa obtenida a partir de la planta de 1,2MWp para inyec-
tarla en red y analizar su rendimiento y comportamiento.

AUTENTICIDAD

Esta drea de trabajo surge con la ambicion de demostrar que el compromiso de ACCIONA
Energia es auténtico y que todas las personas del grupo lo conocen y lo comparten. Los
valores son reconocibles y estan presentes en las actividades de la compafia. Las personas
de ACCIONA Energia reconocen en la direccién personas confiables y creibles, con valores y
compromiso con el propésito. Las palancas de transformacién a activar son:

> Redefinir el propésito, la promesa y los principios de la compafiia en un nuevo cédigo de
conducta que cuente con una participacién amplia como base de un ACCIONA Way Of
Doing com(n para todos los negocios.

> Disponer de indicadores de calidad y satisfaccién de la informacion para clientes, inverso-
res, empleados y proveedores, verificados por terceros independientes, que promuevan
planes de mejora anuales.

> Extender un lugar de encuentro virtual comdn accesible para todas las personas de
ACCIONA Energfay el desarrollo de redes informales de practitioners en torno a promesas
core de la compania.

> Establecer procesos de inmersién en los valores de empresa, especialmente en el onboar-
ding y en negocios de rotacion inherente.

> Programa de reglas sobre la posicién de la compafiia en cuanto a su compromiso y defensa
de modelos de desarrollo més sostenible.

CLIENTES

La satisfaccién de las necesidades y expectativas de los clientes y usuarios es el objetivo prio-
ritario de ACCIONA Energia.

Acuerdos a largo plazo

Tres factores hacen de la compra corporativa de energia verde una poderosa herramien-
ta para la transicion hacia la economia descarbonizada: la competitividad de las tecnologias
renovables, el interés de las empresas por asegurarse un suministro energético a un precio
estable en el tiempo vy las politicas corporativas frente al cambio climético.

En 2021, ACCIONA Energia ha continuado reforzando su estrategia de venta de energia re-
novable a grandes clientes corporativos que desean reducir su huella de carbono con nuevos
acuerdos para el suministro renovable a largo plazo, conocidos como Power Purchase Agree-
ments (PPAs).

En el pasado ejercicio, se han firmado 17 nuevos contratos a largo plazo de hasta 15 afios con
clientes privados y publicos en México, Chile, Portugal, India y Australia.
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Satisfaccion de los clientes

Green Energy Developments, filial de ACCIONA Energia, gestiona la venta al mercado eléc-
trico de la energia de origen 100 % renovable producida en las instalaciones del grupo.
También se ocupa de la venta de otros productores independientes de energia renovable,
que se benefician de la capacidad técnica y experiencia del grupo, adaptadas a las necesi-
dades del cliente. Green Energy cuenta con una dilatada trayectoria en venta de energia en
mercados mayoristas.

Asimismo, vende energia 100 % renovable con certificado otorgado por la CNMC a clientes,
a los que asesora sobre la modalidad de contratacién mas conveniente para optimizar su
consumo. Cabe destacar, entre los servicios asociados, la descarga de facturas y atencién
telefonica 24/7 o la posibilidad de consultar el historial de consumos y la previsidon de pre-
cios. La compafia dispone de un sistema CRM que gestiona la relacién con el cliente, y que
contribuye a prestar un servicio y hacer un seguimiento 6ptimo. Durante 2021, se ha puesto
en marcha una nueva iniciativa dirigida a nuevos segmentos de clientes como PYMES, llamada
“Iberia Empresa”. En este afio, ya se han hecho facturaciones, ampliando también el servicio
al cliente, respondiendo a incidencias y dudas, y creando una app comercial para clientes. Para
2022, se pretende mejorar la forma de facturacién, mejorar la web de clientes y mejorar la
evaluacion de la satisfaccion.

El método méas habitual de recabar informacién sobre la satisfaccién y/o experiencia con los
productos, servicios y proyectos de ACCIONA Energia son las encuestas. Durante el 2021, se
han enviado un total de 3.990 consultas, recibiendo respuesta a 494.

Para ACCIONA Energia se reportan altos niveles de satisfaccion estables en el tiempo.

Evolucion de la satisfaccion de clientes

2018 2019 2020 2021

IBERIA Empresa.
Comercializacion de energia para pymes

En 2021, ACCIONA Energia ha abierto una nueva linea de negocio para pequefas y medianas
empresas (pymes). La compaiiia ha logrado 1.500 clientes a los que se les ofrece energia
100 % renovable. La iniciativa se acompaia de la puesta en marcha de una app. En conjunto, se
trata de una estrategia de fidelizacién por calidad y cumplimiento de contrato en Espafia como
comercializadora de energia a pymes. Desde Iberia Empresas, se han respetado las condiciones
econdémicas firmadas por los clientes a pesar de la coyuntura actual de precios del mercado eléc-
trico, algo que no ha ocurrido en la inmensa mayoria de la competencia, y que ha sido altamente
valorado en los niveles de satisfaccion del cliente.

Los objetivos de mejora marcados para el 2021 se han alcanzado en su totalidad en todas las lineas de negocio.

Objetivos de mejora 2021

Linea de negocio Objetivos de mejora Grado de avance

Huertas solares Ficha explicativa en factura 100 %
Reporte de resultados de encuestas

Chile Fortalecer la percepcion del servicio al cliente 100 %

India >90 % de satisfaccion del cliente 100 %

Comercializadora Portugal Facturacion electrénica 100 %
Sistema web para la gestion de incidencias En curso
Atencién al Cliente

Comercializadora PYMES Iberia Creacién APP 100 %

ACCIONA ESCO Mejorar resultados en las evaluaciones de satisfaccion 100 %
Encuestas en formato digital. Cambio de herramienta En curso
digital a EMIOS

CECOER Reuniones bimestrales con cliente 100 %

Mejora del protocolo de coordinacién de trabajos en
subestaciones
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Sélo en
renovables
Los niveles de ACCIONA Energfa en cuanto a la posibilidad de volver a contratar sus servicios Evolucidén de las reclamaciones
se mantienen por encima del 85 % para todos los negocios, excepto para la Comercializa-
dora de PYMES Iberia donde se reducen hasta un 67 %. Aun asi, se trata de un alto indice de 2020 2021 3
contratacién teniendo en cuenta la tipologia del negocio, ya que la amplia oferta de comer- Balance de
cializadoras genera dindmicas de cambio y de fuerte presidon en el sector. Para el resto de los 3zrlgzllmlento
segmentos, (0s indices se mueven entre el 86 % y el 100 %, demostrando Un avance en Lo compromisos
L . Business to Business (B2B)
relacion con el cliente
N.© de reclamaciones 341 160 4
Reclamaciones B2B cerradas satisfactoriamente (%) 97 % 90 % Las personas

en el centro
Business to Consumer (B2C)

N.© de reclamaciones 41 31 5
ACC I o NA E ne rg |,a C h i Ie Reclamaciones B2C cerradas satisfactoriamente (%) 100 % 100 % Planeta
positivo

El sistema eléctrico nacional sufrié uno de los afos hidrolégicos mas secos de la historia
durante 2021, lo que propici6 la promulgacion de un Decreto de Racionamiento en julio.
Con el fin de aplacar la preocupacion de los clientes ante la nueva normativa, todos ellos
fueron convocados a una reunion en la que se explicaron sus implicaciones y se reco-
gieron dudas y consultas, que fueron enviadas a las autoridades. La idea fue muy bien
valorada por todos los clientes, de manera que se mantendra la realizacion de este tipo
de actividades.

Por otro lado, ACCIONA Energia en Chile dispone de un sistema de reporting mensual
para los clientes donde se incluye un resumen del proceso de generacion con cifras de
rendimiento tanto energético (kWh) como econémico (CLP), asi como con las principales
variables del sistema eléctrico. Ademas, a través del producto Green Chain, los clientes
pueden obtener la trazabilidad de la energia producida.

Atencién de quejas y reclamaciones

El ndmero de reclamaciones B2B ha sido de 160 en 2021, con un indice de resolucién del 100 %
para todas las lineas de negocio, excepto para la de comercializacién en Espafia y pymes cuyo
indice de resolucion se mantiene en un 87 %. Las reclamaciones B2C ascienden a 31, todas
ellas en el negocio de Huertas Solares, con un indice de resolucién del 100 %.

La linea de negocio Solar ha resuelto las reclamaciones en un tiempo medio de 24 horas. En el
caso de México, las quejas se han solventado en un periodo de entre 2 y 3 dias, mientras que,
para la Comercializadora Espana y PYMES, el tiempo promedio ha sido de 10 dias. En Portugal,
la comercializadora ha resuelto el total de reclamaciones en un periodo medio de 19,5 dias y
CECOER en 2 dias.

Seguridad y salud de producto

Uno de los principios béasicos de la Politica de Calidad es el de velar por la seguridad y salud
de los clientes y usuarios. Ademas, cada uno de los sistemas de gestién de seguridad implan-
tados en la compafia cuenta con una politica que especifica los principios y compromisos de
aplicacién, y que esté aprobada por la alta direccion y a disposicion de las partes interesadas.

El Centro de Control de Energias Renovables, CECOER, ha adaptado sus procesos para el
cumplimiento de la normativa CIP (Ciberseguridad en el Sector Energia) en Estados Unidos y
Canada. Asi pues, se ha creado una nueva infraestructura en el centro de control de Chicago
con usuarios y accesos controlados. Igualmente, se ha comenzado a usar una nueva app para
mejorar la seguridad en la gestidn de disparos eléctricos en las subestaciones.

En Australia, el estado de Victoria ha promulgado una nueva regulacién para minimizar los
riesgos para la salud y el medio ambiente en el conjunto de las industrias, incluyendo la con-

6

Liderazgo
exponencial

7

Integrar para
transformar

8

Impacto por
region

9

Anexos

RN



MEMORIA DE

SOSTENIBILIDAD
2021

ACCIONA ENERGIA: LIDERAZGO EXPONENCIAL

» Gobernanza 64 < Autenticidad 76 — Indice
> Innovacion » Transparencia 80 RTESITIERTIoN
transformacional
: Cadena de suministro 82
sostenible 74 ’ -I
Carta del
Presidente

2

Sélo en
renovables

3

taminacién acdstica de los parques edlicos. En este ambito, se continla garantizando el cum- E N 2021 , |a cOom pa ﬁ |,a Balance de
plimiento de la norma de ruido vigente, asi como la realizacién de una evaluacién del ruido h area | |Zado un tota | de 32@2"m'e”t0
posterior a la construccién en un plazo de 12 meses desde el inicio de las operaciones. A partir . , compromisos
del 1 de enero de 2022, ha comenzado a aplicarse un plan de gestion del ruido que también -l 65 au d ITorl as, d e |aS CUa |eS
incluye la gestion de las quejas. Ademas, en julio de 2022 se prevé la presentacién de una de- ]36 h an si d O INnternas 4
claracién anual en la que se detallen las acciones para garantizar el cumplimiento. A partir de

29 externas Las personas
2024, ACCIONA Energia se compromete a realizar un seguimiento del ruido cada cinco afos. y en el centro

Durante 2021 no se han recibido incumplimientos en materia de seguridad y salud de los clientes.

Sistemas de gestion certificados

EL100 % de la comercializacién y venta de energfa renovable con garantia de origen acredita-
da por la CNMC y el 100 % de los MW instalados certificables estan certificados en ISO 9001
e ISO 14001. De igual modo, el 100 % de la actividad de servicios energéticos esta certificada
en SO 50001

Como novedad, en 2021, se han incorporado los certificados ISO 9001 e ISO 14001 para
ACCIONA Energfa Ucrania. Del mismo modo, se ha incorporado en el Alcance de la certifica-
cién a los servicios energéticos.

Las auditorfas internas y externas, tanto de clientes como de entidades de certificacién, cons-
tituyen una de las principales herramientas para ACCIONA Energia de cara a identificar opor-
tunidades de mejora.

En 2021, la compafiia ha realizado un total de 165 auditorias, de las cuales 136 han sido internas
y 29 externas. La gran mayoria se hacen en los sistemas de gestidon certificados en ISO 9001y
14001. Ademas, se han recibido 3 auditorias de clientes en México.

Protecciéon de datos personales

ACCIONA Energia tiene el compromiso de garantizar que sus filiales y, por extensién, toda su
cadena de valor, actlan de forma adecuada y con los mayores estandares de diligencia en lo
que se refiere a la proteccién, tratamiento y privacidad de los datos personales.

En este sentido, la Politica de Proteccién de Datos Personales aspira a establecer los objetivos
de la empresa en esta materia y definir un marco de trabajo que permita garantizar y mejorar
dicha proteccién, respetando los principios y derechos establecidos por la normativa aplicable.
Esta directriz debe ser cumplida por todas las divisiones y entidades del grupo, asi como sus
empleados, proveedores, accionistas y clientes que registren o procesen datos personales.

Para garantizar una adecuada gestion de la proteccidn de datos personales, se establece la
siguiente estructura organizativa:

> Departamento de Proteccién de Datos. Reporta a la Comisién de Auditorfa, asegura la
aplicacién y cumplimiento de la normativa aplicable.

> Comité de Proteccién de Datos Personales. Este 6rgano se encarga de establecer las pau-
tas de proteccién de datos personales, definir estrategias de corto, medio y largo plazo,
asegurar una gestion adecuada del riesgo, y liderar el modelo de gobernanza de protec-
cién de datos personales.

> Direccién de Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones. Se encarga de im-
plementar y gestionar la estrategia en la materia y definir las medidas para garantizar la
proteccion de los datos personales.

> Responsables de proteccion de datos personales en todas las unidades organizativas, entre
ellas ACCIONA Energia.

El incumplimiento de las medidas de proteccion de datos por parte de los responsables de la
gestion de los mismos, se sanciona de acuerdo a las previsiones sobre incumplimientos labo-
rales incluidas en el Estatuto de los Trabajadores o en los Convenios Colectivos de aplicacion
a cada empresa, y siguiendo los procedimientos establecidos en ellos.

ACCIONA Energia ofrece un curso de proteccién de datos, cuya realizacion es obligatoria para
todos los empleados de la compafiia.

Dentro de los mecanismos de control de la cadena de suministro, los proveedores de
ACCIONA Energia deben aceptar el documento de autodeclaracién. Esto incluye aspectos de
seguridad de la informacién y proteccién de datos personales.
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RELACION CON LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y
ENTIDADES REGULADORAS

ACCIONA Energia considera importante la participacién piblica en el proceso de adopcién de
cualquier iniciativa regulatoria, a fin de garantizar que se vean debidamente ponderados y refle-
jados los intereses de todos aquellos que se vayan a ver afectados por las medidas a adoptar. Por
ello, la compafiia siempre defiende la conveniencia del didlogo con las autoridades reguladoras
y, a su vez, asume un alto grado de compromiso de cooperar e implicarse en ese didlogo.

Asi, la organizacién se involucra en el desarrollo de las politicas piblicas de las areas y sectores
en que desarrolla su actividad y colabora, de forma responsable y transparente, en la defini-
cién de la regulacién y las politicas desarrolladas por las distintas administraciones pablicas.

Conforme a lo previsto en su Cédigo de Conducta, ACCIONA Energia no realiza contribuciones
econdémicas con fines politicos, o para obtener un trato de favor. La compafifa tampoco utiliza
los patrocinios o las donaciones con estos objetivos.

En el dmbito de la Unién Europea, la sociedad matriz ACCIONA figura inscrita desde 2013 en el Re-
gistro de Transparencia de la UE®. En él se publica de forma transparente qué intereses se persiguen,
quién los defiende y con qué presupuesto, incluyendo la informacion relativa a ACCIONA Energia.

En 2021, ha contribuido a numerosos procesos de audiencia pUblica y participacion en la ela-
boracién de informes y documentos de posicionamiento de varias entidades y asociaciones,
en apoyo de la descarbonizacion del sector energético relacionados con:

> Promocién del hidrégeno renovable.

TRANSPARENCIA

DIALOGO Y LIDERAZGO SOSTENIBLE

ACCIONA Energia participa de forma activa en las iniciativas internacionales mas prestigiosas
que existen en el mundo en materia de desarrollo sostenible, lucha contra el cambio climatico

y aspectos ESG.

ACCIONA Energia en la COP 26

La cumbre de 2021 tuvo lugar en Glasgow, donde se congregaron gobiernos, empresas y or-
ganizaciones de todo el mundo para avanzar en el programa de trabajo global para combatir

el cambio climatico.

El presidente de ACCIONA Energfa, José Manuel Entrecanales Domecq, participé en la cumbre
y tuvo la ocasién de presentar la experiencia de ACCIONA dentro de la jornada The Next Fron-
tier: Positive Impact beyond net-zero. El evento se centré en la identificacién de tendencias
una vez alcanzados los objetivos de cero emisiones y en cdmo el enfoque regenerativo de

impacto positivo primara en las estrategias empresariales del futuro.

El CEO de ACCIONA Energia, Rafael Mateo, tuvo la oportunidad de presentar su experiencia
en aplicaciones de la tokenizacién en las energias renovables de la mano de la iniciativa Sus-

tainable Energy for all.

World Economic Forum (WEF)

Desarrollo de la eélica marina y otras energias del mar en Espafa, y la ordenacion del
espacio maritimo.

Simplificacién de tramitacién de proyectos de energias renovables, incluidos de autocon-
sumo y generacion distribuida.

Hibridacién de tecnologias renovables.

La compania, dentro de la iniciativa Measuring Stakeholder Capitalism del WEF, participd en
el debate que tuvo lugar con John Berrigan, Director General de la Direccién General de Es-
tabilidad Financiera, Servicios Financieros y Unién de Mercados de Capitales de la Comision
Europea (DG FISMA). La reunidn se centré en la revision de la propuesta de la Comisién Eu-
ropea para la Directiva sobre Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD), asi como en la
reciente propuesta de los Ministros de Finanzas del G7 para la creacién de una norma global

> Desarrollo y mejora de procedimientos de operacién para aumentar la integracién en red
de la energia renovable y su aportacion a los servicios de apoyo a la red.

> Extension de vida de proyectos renovables.

> Propuestas para la elaboracién de sandboxes regulatorios para facilitar el despliegue de
proyectos y tecnologfas innovadoras.

Para el desarrollo de estas politicas, ACCIONA Energia participa en asociaciones sectoriales de
ambito regional y nacional (por ejemplo, AEE, APPA y UNEF), y también de ambito europeo
(como WindEurope y CLG Europe) e internacional (GWEC). La compafia es parte activa en
sus actuaciones y ostenta puestos de responsabilidad en sus érganos directivos.

ﬂ 8. Mas informacion en: https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/ consultation/displaylobbyist.do?id=451019811573-55

de referencia en la materia.

ACCIONA Energia no realiza contribuciones
economicas con fines politicos, o para
obtener un trato de favor
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Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UNGC)

ACCIONA Energia, como parte de ACCIONA, es miembro del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas desde 2005. Anualmente confirma su compromiso con los Diez Principios del Pac-
to Mundial. La compafia colabora regularmente con las Redes Esparfiola y Chilena del Pacto
Mundial y, en 2021, ha colaborado también con la red alemana participando en el programa
Traceability in global supply and contracting chains.

Por otro lado, el presidente de ACCIONA Energia participd en la cumbre del High Level Mee-
ting of Caring for Climate, que este afio estuvo centrada en la consecucién del objetivo cero
emisiones. En su discurso compartié con los participantes su visidn de los resultados de la
cumbre, asi como los retos existentes.

Reconocimientos

En 2021, ACCIONA Energia ha sido premiada por la iniciativa Finance for the Future Awards,
impulsada por el ICAEW, que ha reconocido el lanzamiento de un instrumento de financiacién
de doble impacto (sustainability linked loans) por valor de 2.500 millones de euros, disefiado
de manera innovadora para maximizar el impacto social y medioambiental de las operaciones
de la compahia.

Difusion interna y externa de los principios de sostenibilidad y
reconocimientos

A lo largo de 2021, ACCIONA Energia ha participado activamente en diferentes foros, charlas y
grupos de trabajo de diferentes organizaciones, habiendo colaborado también en la elabora-
cién de publicaciones e informes.

En concreto, el presidente participé en 2021 en el Tomorrow’s Capitalism Forum, donde tuvo
la oportunidad de explicar el racional que existe tras la integracion de los departamentos de
finanzas y sostenibilidad, la unificacién de las comisiones de auditoria y sostenibilidad.

CIBERSEGURIDAD

El Global Risks Report 2022 del World Economic Forum sitda los fallos en la ciberseguridad
como una de las amenazas mas relevantes a corto y medio plazo.

A nivel de grupo ACCIONA, se cuenta con un Comité de Direccién de Ciberseguridad de la
Informacién que estd compuesto por el Director Econémico-Financiero y de Sostenibilidad, el
Director de Seguridad, el Director de Tecnologia y Procesos, el Director de Recursos Humanos
y el Director de Ciberseguridad. Este comité es el érgano responsable de establecer la estra-
tegia e impulsar, priorizar y administrar el seguimiento de los planes y programas de seguridad
en una posible situacién de crisis que puede tener su origen en un incidente relacionado con
la seguridad de los sistemas de reporting o informacién. También realiza la supervisién de los
riesgos y problemas de seguridad, reportando al Consejo de Administracion.

El marco de ciberseguridad se basa en el estandar NIST, donde se definen todos los procesos
y actividades bajo vigilancia de la direccion competente. Como parte de este instrumento, la
compafiia dispone de una Politica de Seguridad de la Informacién Corporativa y un plan de
concienciacién y formacién de empleados, asi como de los procedimientos y mecanismos
para que cualquier empleado pueda reportar un incidente de seguridad o sospecha del mis-
mo. A su vez, cuenta con una certificacion ISO 27001 para el sistema de gestién de seguridad
de la informacién asociado a los servicios de seguridad provistos internamente desde las ofi-
cinas centrales.

El grupo ha establecido procesos para prevenir interrupciones y ciberataques del sistema de
informacion. Existe un Plan de Contingencia que se revisa y prueba semestralmente y que
cubre determinadas aplicaciones.

En el 2021, se han incrementado los recursos y capacidades, incorporando nuevos perfiles a
la plantilla y desplegando nuevas soluciones y sistemas de seguridad. En 2022, se prevé incre-
mentar la capacidad de deteccion y resiliencia ante potenciales ciberataques.

En 2021, no consta que haya habido incidentes de seguridad que comprometan informacién
personal de clientes o afecten a la operacién de las infraestructuras criticas.
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CADENA DE SUMINISTRO 2
ACCIONA Energia apuesta por liderar el desarrollo de la cadena de suministro, no sélo en su Ademads, se han desarrollado dos iniciativas en relacion a las emisiones de gases de efecto Sélo en
vertiente tecnolégica, sino sobre todo en la responsabilidad social, ética y trasparencia del invernadero de la cadena de suministro: renovables
proceso de compra. La volatilidad del precio de las materias primas exige disponer de la méaxi-
- o A A > Estudio de la viabilidad de alineamiento con Science Based Targets de proveedores y
ma trazabilidad de la cadena de distribucién aguas abajo de los proveedores directos. - - A : A
prospeccion del mercado para evaluar si existen alternativas mas bajas en carbono. La 3
. . . conclusién es que las compras actuales se encuentran por debajo de la media del sector. Balance de
Gestion responsable del aprovisionamiento Se establece una hoja de ruta para guiar a los proveedores en la senda hacia la reduccién 3“7‘9“”‘]9“0
e 10s

La estrategia de la gestion de la cadena de suministro viene marcada principalmente por los de emisiones i
. compromisos

proyectos en construccién y operacion de las instalaciones de generacién renovable. Los pro-
cesos se encuentran integrados en el ERP, la herramienta de gestién de aprovisionamiento y > Andlisis de economia circular en suministro de grandes componentes. Se ha revisado la red
de proveedores en relacién con certificados e informacién facilitada por los proveedores 4

en este dmbito. Las personas
en el centro

PROCUR-eg, la herramienta de licitaciones y gestién de proveedores.

En 2021 se ha creado una unidad de control que vela y controla que las operaciones comer-

ciales intragrupo cumplen con la igualdad de competencia del mercado. Se ha puesto en marcha un portal web del Perfil del Contratante para contrataciones en la

Unién Europea mas transparentes, con criterios objetivos y medibles que incluyen aspectos

EL100 % de los empleados del &rea de compras mantienen objetivos ligados al Plan Director de sostenibilidad. 5
de Sostenibilidad. Planeta
positivo
Grado de cumplimiento de los objetivos sobre la cadena de suministro 6
® - 100% Completo 100% Incompleto En Progreso Liderazgo

exponencial

Retos 2022 en la gestidn

KEY PERFORMANCE INDICATORS de la cadena de suministro

Plan Director de
Sostenibilidad

PDS 16-20 PDS 21-22

> Implantacién de Portal de Gestion de proveedores Go 7

Supply para aquellos paises donde no esta establecido Integrar para
transformar

Ampliar . @ Conseguir que el 100 % Proveedores @ 98 % Proveedores . @ 98 % de los 98 % de los Repro, incluyendo tanto la homologacién como la cua-

alcance 95 % de los adjudicados en criticos con Mapa : proveedores proveedores criticos reatn arie

del Mapa de : proveedores con PROCUR-e con de Riesgo: 99 % criticos deberan deberan estar : )

Riesgo de : pedido estén en 3 Mapa de Riesgo: 3 . estar homologados: | homologados ! . 8
proveedores i PROCUR-€:99% 100 % Pl 99% > Extender el uso del Perfil del Contratante a nivel global.

Impacto por
> Continuar con las iniciativas de Alcance 3 iniciadas en region

2020: plan de comunicacién y concienciacion de pro-

Profundizar
en el Mapa
de Riesgo de
proveedores

Implantar Variable
Supply Chain en el
Mapa de Riesgo

@ Mas del 80 %
proveedores
homologados
Supply Chain
analizada: 95 %

@ Mas del 90 %
de proveedores
homologados en
el afio con variable
Supply Chain
analizada: 100 %

@ 70 % de pro-

veedores criticos
homologados en el
ano con scoring ESG
(Repro): 77 %

70 % de proveedo-
res criticos homo-
logados en el afio
con scoring ESG en
los sistemas

Desarrollo e Implantacion 0 % pedidos a 0 % pedidos a 0 % pedidos a 0 % pedidos a
implantacion Solvenciay proveedores proveedores proveedores No Go proveedores No Go
de politicas Documentacién No Go No Go
No Go Legal en las Politicas
de No Go
2018 2019 2020 2021 2022

veedores clave y aquellos con los que ACCIONA Energia
pueda colaborar en la reduccién de la huella de carbono.

> Auditorias a tier 2: auditar a los proveedores de los pro-
veedores directos cuyos contratos para suministro de
equipos sean superiores a los 5 M€, supervisando a
aquellos que suministren el 80 % del contrato.
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Distribucion de proveedores por tipologia

N.° total Fuera de Criticos Locales
Espafa
2.881 1.583 222 2.675

Proveedores criticos

El nivel de criticidad de los proveedores y contratistas se establece principalmente en funcién
del riesgo econdmico: todo proveedor con una relacién comercial anual superior a 400.000
euros se considera critico. EL 7.7 % de la cadena de suministro se ha estimado en esta catego-
ria, acumulando un 92 % de la contratacioén.

Proveedores locales

Trabajar con proveedores locales incide positivamente en el desarrollo econdmico de las co-
munidades y minimiza el riesgo operacional al reducirse los tiempos de entrega y de ejecu-
cion. EL 94 % de las empresas o medios de distribucién contratados son locales.

Caracteristicas sectoriales de la cadena de suministro

Las categorias de compra con mayor volumen de gasto de ACCIONA Energia son los compo-
nentes de aerogeneradores, paneles y estructuras fotovoltaicas, y mantenimiento de instala-
ciones en operacion.

RIESGOS EN LA CADENA DE SUMINISTRO

ACCIONA Energia reconoce dos tipos de riesgos asociados a los procesos de compra:
> Riesgos operacionales, como interrupciones de los suministros.
> Riesgos de cumplimiento, sostenibilidad, medio ambiente y sociales.

Para cada uno de estos riesgos, se desarrollan mecanismos especificos de control preventivo
-actualizados y parametrizados periédicamente - que ayudan a minimizar su probabilidad de
ocurrencia.

El Mapa de Riesgo es la herramienta principal de control y gestion del riesgo de la cadena de
suministro. A través de este mecanismo, la compafia traslada a toda su cadena de suministro

los criterios y politicas en materia de responsabilidad corporativa y sostenibilidad. Esta com-
puesto por once variables, entre otras, ESG, ética, integridad y gobernanza.

Para aquellos proveedores criticos, ACCIONA Energia tiene externalizada desde 2011 la vali-
dacién de la informacién de los proveedores en Repro-Achilles, que facilita una puntuacion
ESG y otro de cumplimiento (incluye penal, privacidad y ciberseguridad). Dichos scorings son
tenidos en cuenta en las licitaciones.

Variable “Supply Chain” y proveedores non-tier 1

ACCIONA Energia ha venido utilizando la variable Supply Chain con la finalidad de conocer si
los proveedores identifican, controlan, evallan y ofrecen capacidad de mejora a su cadena de
suministro. EL 100 % de los proveedores con los que se ha trabajado tenfan la variable Supply
Chain completada.

Asimismo, se mantiene un control de sus proveedores non-tier 1 que realizan trabajos en sus
instalaciones y obras desde el punto de vista de seguridad y salud. Esta supervision se regula
a través de clausulas contractuales durante la relacién con este tipo de proveedores y de las
herramientas TDoc, lo cual ha permitido revisar a un total de 1.942 distribuidores non-tier 1.

Evaluacién en derechos humanos
La compafiia asume la responsabilidad de identificar, prevenir, mitigar y responder del impac-
to negativo de sus actividades sobre los derechos humanos y, por tanto, se compromete a
realizar la debida diligencia a sus proveedores. En 2021, ACCIONA Energia ha evaluado a 715
empresas en DD.HH. a través del Mapa de Riesgo.

ACCIONA Energia establece diferentes mecanismos para prevenir y controlar el riesgo de vul-
neracion de los DD.HH.:

> Auto Declaracién Responsable del Proveedor, que incluye, entre otros, los Principios Eticos
para Proveedores, Contratistas y Colaboradores.

> Cuestionario de autoevaluacién en materia de RC, en el cual las empresas, a través de su
registro, responden a las preguntas referentes a estandares internacionales.

> Fichas de ayuda a las que el proveedor accede cuando rellena el cuestionario. Con ellas, se
pretende informar, sensibilizar y formar en materia de derechos humanos.

e

> Mapa de Riesgo con la variable “Riesgo Pais”, formada por varios indices extraidos de Ma-
plecroft y vinculados a factores diversos: trabajo infantil, libertad de asociacién y nego-
ciacion colectiva, trabajo forzoso, jornada laboral digna, salario minimo justo y practicas
discriminatorias. Los paises que obtienen peor puntuacién son considerados de riesgo alto
y sometidos a una auditoria.
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Sélo en
Foco en la variable Integridad CONTROLES DE LA CADENA DE SUMINISTRO renovables
La variable “Integridad” analiza la posicién del proveedor respecto a temas como el blanqueo Los controles de la cadena de suministro se definen por niveles de criticidad,
de capitales, paraisos fiscales, litigios por corrupcién, presencia en listas de sanciones interna- es decir, son mas exhaustivos a medida que aumentan los riesgos de cualquier
cionales, etc. naturaleza: econémicos, de pais, actividad y sostenibilidad. Los niveles son: 3

Balance de
El afio 2021 termind con 715 proveedores con esta variable monitorizada. ACCIONA Energia cumplimiento

) . . . . de los
supervisa a las empresas de mayor importancia, ya sea por motivos de homologacién, por > .
P . p' Y P y Ap . : & P El proveedor debe aceptar el documento de Auto Declaracion del grupo. compromisos

estar entre sus principales agentes, ser recurrentes, trabajar en un pafs de riesgo, etc.
Se han realizado 4 Due Diligence Reforzadas en 2021, mitigando asi el riesgo en Integridad que 4
presentaban esos proveedores, que pudieron mantener su colaboracién con ACCIONA Energia. Las personas

en el centro
Para poder licitar, las empresas colaboradoras deben rellenar el cuestio-
nario de autoevaluacién en PROCUR-e.

5

Planeta
positivo
Proveedores NO Go Para poder ser adjudicatario por encima de 400.000€ acumulados (los 6
considerados proveedores criticos), se requiere un control adicional. )
El incumplimiento de los minimos establecidos en las Politicas No Go implica que un pro- Liderazgo |
exponencia
veedor no puede ser contratado hasta que solucione los motivos de estar en esa situa- P
cién. ACCIONA Energia ha cumplido el objetivo para 2021 de O % pedidos de compra
general a empresas con este estado. '7

El maximo nivel se exige a proveedores criticos en paises de riesgo a los
Las Politicas No Go incluyen los siguientes supuestos: Integrar para

que se realizan auditorias sociales y de cumplimiento normativo con el transformar
> Proveedor con riesgo significativo en ética e integridad, bien por estar sancionado en listas in- Protocolo de Auditoria de ACCIONA Energia.
ternacionales, o bien por tener indicios graves de corrupcion, fraude o blanqueo de capitales. 8
> Proveedores criticos en paises de riesgo sin auditoria o con auditoria, y una o mas No Impacto por
Conformidades Graves no resueltas. region

Ademas, se han establecido auditorias a proveedores tier 2 con los crite-

> Incumplimiento demostrado del Pacto Mundial de las Naciones Unidas. N o
rios indicados con anterioridad. 9

> Riesgo de solvencia econémica (a partir de 1 M€ de contratacion). Anexos

> Dk em MEET) o Sefhie okl o e & et El anélisis de la integridad y la monitorizacién de las politicas No Go son comu-

> Empresas penalizadas por su evaluacién del desempefio en actividades anteriores o por nes a todos [os niveles, independientemente de su criticidad.
deficiencias graves detectadas en auditoria y no resueltas.

En 2021, han sido considerados como No Go 19 proveedores, de los cuales 7 han abando-
nado esta categoria tras la realizacién de auditoria, planes de accién o mejora, o la Debida
Diligencia Reforzada.

RN
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Controles en la cadena de suministro

Cédigo de Conducta

Principios éticos para proveedores
Minimos de integridad
Minimos en medio ambiente

Minimos en calidad

> Autenticidad
> Transparencia

< Cadena de suministro

76
80
82

2.860
222
ga 3
Integridad Homologados/ Tier1 Tier 2
Riesgo Pais Criticos

RC y Sostenibilidad
Solvencia econémica
Dependencia econdmica
PRL

Medioambiente

Doc. Legal

ISOs

Evaluacion

Supply Chain

|L.os controles de |la cadena de suministro
se definen por niveles de criticidad

EVALUACION ESG EN AUDITORIAS

Planes de mejora en el proceso de homologacién

En 2021, seis proveedores que han requerido homologacién mostraban un bajo desempefio
en PRL, pero tras ser sometidos a cualificacion por el departamento de PRL de ACCIONA Ener-
gia y/o adherirse a planes de mejora, han podido ser homologados.

Evaluaciéon del desempeiio del proveedor

En 2021, se continda evaluando a los proveedores de acuerdo a criterios de plazos, prevencién
de riesgos laborales, calidad, medio ambiente, cumplimiento de obligaciones administrativas y
capacidades técnicas. Se han realizado méas de 638 evaluaciones. El 93 % de dichas valoracio-
nes han sido tipo A o B (proveedor muy recomendable o recomendable).

EVALUACION AMBIENTAL, LABORAL Y SOCIAL
DE PROVEEDORES Y AUDITORIAS

El Mapa de Riesgo evalda a los proveedores sobre criterios ESG: medioambiental, social, dere-
chos humanos, ética e integridad y gobernanza. Esta evaluacion se verifica en la homologacion
y en los procesos de auditoria.

Auditorias externas

Desde 2013, el grupo realiza auditorfas anuales de ESG a proveedores. El afio pasado, se lleva-
ron a cabo 87 auditorias: 83 a proveedores directos que por su condicion de estratégicos pue-
den suponer un riesgo para el negocio, 1 por ser proveedor critico de pais de riesgo (China), y
3 a proveedores non tier 1, todos ellos de paises de riesgo.

ACCIONA Energia considera que las auditorias a los tier 2 suponen una garantia en su cadena
de suministro, ya que dan un conocimiento mas profundo de los proveedores y permite miti-
gar riesgos. A cierre de 2021, se han lanzado a través de tres proveedores tier 1, considerados
estratégicos, un total de 29 auditorfas a proveedores tier 2, de las que ya se han completado
3 auditorfas a tier 2 de China. Esta iniciativa se concluiré a lo largo de 2022.
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Resolucion de las
no conformidades graves

ACCIONA Energia trabaja de forma conjunta con sus proveedores en la resolucién de las
No Conformidades Graves (NCGs) detectadas en las auditorias. En caso de no poder re-
solver las deficiencias halladas en un plazo razonable, la empresa pasa a tener la conside-
racién de No Go. Esto contribuye a minimizar significativamente los riesgos de la cadena
de suministro.

Poniendo el foco en las No Conformidades de los 87 proveedores auditados en 2021,
cabe destacar:

> EL56 % ha tenido O NCGs.

> EL44 % restante se ha acogido a los distintos planes de accién. De este porcentaje, el 55 %
ha resuelto totalmente sus NCGs y el resto se encuentra todavia en plazo o ha pasado a
tener consideracion No Go.

En cuanto a los proveedores de paises de riesgo, se han considerado los 3 tier 2 audita-
dos y el proveedor directo con riesgo de pais alto:

> EL100 % han tenido cero NCGs, por lo que no ha sido necesario aplicar ningln plan de
accién para solventar la situacion.

ACCIONA Energia es consciente de que insistir en la resolucion de las No Conformidades
detectadas durante la auditoria es el camino correcto para ayudar a sus distribuidores a
mejorar como empresa y mitigar los riesgos asociados a la cadena de suministro. Trabajar
con proveedores que cumplen los estandares contribuye a aumentar el desempefio y a
generar valor compartido.

LA ETICA PARA PROVEEDORES CONTRATISTAS
Y COLABORADORES

ACCIONA Energfa entiende la difusién de los Principios Eticos de la compafia a su cadena de
suministro como clave para consolidar una red de proveedores, contratistas y colaboradores
coherente con los valores corporativos. Esta comunicacion se lleva a cabo mediante varias
vias: (i) aceptacion del documento de Auto Declaracién Responsable del Proveedor, (ii) a
través de pedidos, contratos y bases de licitacién, donde se incorporan las cldusulas relativas a:
principios éticos para proveedores, compra sostenible, confidencialidad, seguridad de la infor-
macién y proteccion de datos. El 94 % de los pedidos del grupo han incorporado estas clau-
sulas, mientras que el 6% restante son pedidos de repuestos o de movimientos de materiales
entre sociedades de ACCIONA Energia.

FORMACION Y COMUNICACION A PROVEEDORES

El Campus de Proveedores de la Universidad Corporativa se encuentra integrado en PROCUR-¢,
disponible y gratuito para el 100 % de la cadena de suministro. A lo largo del pasado ejercicio,
201 proveedores (un 7 % del total contratados), han realizado 983 cursos de los ofrecidos en el
campus. Los cursos que han generado un mayor interés son:

> Prevencién de Riesgos Laborales (PRL): permite al proveedor adquirir las herramientas
necesarias para mitigar el riesgo en esta materia.

> (Cddigo de Conducta: el proveedor puede aprender las nociones béasicas de la norma y
como aplicarla internamente.

> RSC: ayuda a entender mejor la Responsabilidad Social Corporativa.

Formacioén a proveedores en 2021

8 %
Derechos
9 9% Humanos 18 %
0 Cédigo de
Sensbilizacién Conducta
en discapacidad
10 %
lgualdad y prevencion
de la discriminacion 17 %
RSCy cadena
10 % de suministro
Cambio climatico
Mm% 16 %
Sostenibilidad aplicada °
PRL

a tu empresa
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Comunicacién con proveedores

Los proveedores cuentan con canales bidireccionales para plantear cuestiones acerca de
su relacion comercial con ACCIONA Energia:

Proveedores.Energia@acciona.es, y Suppliers.Energy@acciona.com

Del mismo modo, los proveedores pueden hacer uso del Canal Etico para poner en co-
nocimiento cualquier practica irregular detectada, que sera analizada debidamente por
parte de la compania. https://canaletico.acciona.com/

ACCIONA Energia ha participado en el programa denominado Mide Lo Que Importa, espe-
cialmente disefiado para sensibilizar y acompanar a pymes seleccionadas en el conocimiento,
medicién y la mejora de su sostenibilidad. En colaboracién con una de las compafiias lideres en
esta materia, el programa se ha ofrecido a mas de 500 empresas espafnolas que trabajan con
el grupo. Se estima que unas 60 compafias lo finalicen a principios de 2022.

Por otro lado, ACCIONA Energia ha incorporado en el Perfil del Contratante informacién re-
lativa a su homologacion y cualificacion técnica. Concretamente el proveedor podré ver su
puntuacién ESG de Repro y su riesgo PRL de PROCUR-e, ademds de su cualificacion técnica en
los &mbitos de calidad, PRL y medioambiente en las categorias que aplique.

APROVISIONAMIENTO DE PRODUCTOS SOSTENIBLES

ACCIONA Energia ha actualizado los criterios de la Guia de Compra Sostenible. Las compras
sostenibles realizadas en 2021 ascienden a un importe de 41.672.467 €.

A partir del ejercicio pasado, la puntuacién ESG supone un 10 % de la valoracién de la ad-
judicacion en aquellas licitaciones con un presupuesto superior a 400.000 € (excepto en
Estados Unidos y Australia). La puntuacion especifica en PRL supone un 20 % en el caso de
contratacién de servicios.

2? edicién del Premio a Proveedores de Energia

En la segunda convocatoria, se han otorgado sendos reconocimientos a dos
proveedores en proyectos en fase de construccién: uno de producto (Best Pro-
duct Supplier Prize) y otro de servicio (Best Service Supplier Prize). Partiendo
de una evaluacién excelente (tipo “A” proveedores muy recomendables), se
han valorado los siguientes criterios, todos con la componente de sostenibili-
dad implicita: prevencién de riesgos laborales, excelencia en la ejecucién, bis-

queda activa de soluciones, competitividad de los productos y/o servicios y la

colaboracién en la gestién e innovacion.

Criterios de sostenibilidad
en la gestion de compras y contrataciéon

Materiales
renovables

Contrataciéon de
Centros Especia-
les de Empleo

Sueldo ético

> Se han realizado pedidos a 124 proveedores de residuo herbaceo por valor de 18
millones de euros.

> Se han realizado pedidos de reparacién en lugar de compra de nuevos productos
a 96 proveedores por un total de 20,9 millones de euros.

> En lo que respecta a productos de eficiencia energética, se han realizado pedidos
a 10 proveedores por un importe de 1,7 M€.

> Otros productos sostenibles a 69 proveedores por importe de 0,8 M€.

> Los contratos con 4 Centros Especiales de Empleo promueven la incorpora-
cion de personas con discapacidad al mercado laboral. El gasto ha ascendido a
300.000 € durante el afio.

> En Chile se ha impulsado la creacién de un salario de vida minimo y con equidad
retributiva de género denominado sueldo ético. El salario minimo en Chile es
de 338 € y el umbral de pobreza para un hogar de 4 personas es de 448 €.
ACCIONA Energia ha establecido un sueldo ético base mensual para su cadena
de suministro de 560 €.
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CONECTAR
renovables

PARA IMPACTAR
DIFERENCIA EN
CADA PROYECTO

ACCIONA Energia posee |la capacidad de
crear diferencia sostenible Unica al contar con
un portfolio de soluciones alineadas con la
transformacion sostenible.

Responsable Resiliente Regenerativo
Enfoque a Excelencia Innovaciéon Transformacién
través de
soluciones
Diferencia Impacto minimo Programas con la Diferencias visibles

sostenible en
cada proyecto

comunidad

Ecosistemas
regenerativos

Participar

Proponer y liderar
iniciativas

Co-crear con
clientes

Financiacién
de impacto

Medir impactos

Disponer de
opciones

Desarrollar
proyectos
adyacentes

La propuesta de valor se
basa en infraestructuras
integradas disefiadas
para maximizar su
contribucién a los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible

La diferencia sostenible
de ACCIONA Energia
es evidente en cada
proyecto

Desarrollar un
ecosistema de
organizaciones
capaces de aumentar
nuestra capacidad

de transformacion
regenerativa

Maximizar la capacidad
de las finanzas soste-
nibles para reforzar el
valor de la compania y
las ventajas competiti-
vas regenerativas en los
proyectos

DESTACADOS 2021

ﬁ\}} HECHOS

RETOS
% PRINCIPALES 2022

Analisis de impacto
socioecondmico mejorado de
41 proyectos.

Aumento del 13 % en la
cantidad de proyectos con
Gestién del Impacto Social.

Mas de 3,2 millones de euros
y de 500.000 personas
beneficiarias de las iniciativas
sociales.

Lanzamiento del primer bono
inaugural por 500 millones de
euros.

Financiacion pionera de
2.500 millones de euros
bajo esquema ESG “de doble
impacto”.

Mejor calificacion ESG del
sector eléctrico de S&P Global
Ratings.

\

Renovar el proceso de Gestién
del Impacto Social: GIS+.

Implantar el proceso de evaluacion

ESG de proyecto.

Crear un “regenerative playbook” para
promover el conocimiento del componente
regenerativo por los empleados.

Implicar a los empleados en la creacion
de ecosistemas de confianza local a través

de voluntariado de proyecto.

Desarrollar experiencias buscando
la ventaja competitiva mediante la
financiacion sostenible o proyectos
adyacentes financiados por entidades

multilaterales.

Posicionar a la compania en el Tier 1 del
sector en los principales ratings ESG.
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Séloen
. renovables
ENFOQUE A TRAVES DE SOLUCIONES Evolucién de la gestién social hacia el enfoque regenerativo
La propuesta de valor de esta area del PDS 2025 se basa en impulsar las infraestructuras inte- 3
L . G i . RESPONSABLE RESILIENTE REGENERATIVO
gradas disefiadas para maximizar su contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Los Balance de
diferentes departamentos de la compafiia trabajan juntos para disefiar y ofrecer a sus clientes cumplimiento
de los

soluciones que potencien al méximo y de forma significativa la consecucién de los ODS.
compromisos

4

Las personas
en el centro

RIESGO OPORTUNIDAD

INCORPORACION DE CAPACIDADES SOCIALES
DIFERENCIALES A LOS PROYECTOS: GIS+

ACCIONA Energia busca desarrollar herramientas de anélisis y diagnéstico que permitan la
identificacién de oportunidades regenerativas, incorporando la evaluacién local de cumpli-
miento de los ODS, y de esta forma disefiar respuestas que impacten positivamente en un 5

mayor nimero de variables sostenibles. La compafia esté incorporando el anélisis y coordi- blancta
nacion de capacidades sostenibles diferenciales al proceso de disefio y gestién de proyectos, positivo
desde la etapa de oportunidad a la ejecucion.

NORMA CORPORATIVA DE GESTION
DEL IMPACTO SOCIAL PLUS

NORMA CORPORATIVA DE GESTION DEL IMPACTO SOCIAL

SALVAGUARDAS SOCIALES

En 2021 se ha trabajado en la evolucién de la metodologia de la Gestion del Impacto Social

6

(GIS) hacia el sistema GIS+, con el objetivo de desarrollar acciones diferenciales para la miti- MINIMIZAR EL IMPACTO NEGATIVO CONTRIBUCION SUBSTANCIAL Liderazgo

gacion eficiente de los riesgos y la potenciacion del impacto regenerativo en los proyectos. En BASE DE COMPROMISO Y CUMPLIMIENTO SOLUCIONES E IMPACTOS REALES exponencial

2022 se avanzara en:

> Desarrollar herramientas de andlisis y diagnéstico que permitan la identificacién de opor- . . '7
MEDICION DEL IMPACTO SOCIOECONOMICO

tunidades regenerativas con el objetivo de incrementar el impacto social positivo de los
. . . . P . Integrar para
proyectos. Desde 2015, ACCIONA Energia mide el impacto socioecondmico y ambiental de sus proyectos transformar

en diferentes paises con el fin de conocer y potenciar los beneficios que éstos generan a lo largo

> Desplegar un sistema integrado de evaluacion del riesgo y gestion del cumplimiento de de todo su ciclo de vida. A partir de un modelo econométrico basado en tablas input-outpuit,

salvaguardas sociales en el proceso completo de los proyectos, complementado con un

sistema de auditoria de salvaguardas sociales de todos los proyectos de riesgo alto.

En 2021 se ha trabajado en la
evolucion de la metodologia de la
Gestion del Impacto Social (GIS)
hacia el sistema GIS+

donde se representan las relaciones de compraventa entre los distintos sectores econdmicos de
la regién, se obtienen cifras concretas del impacto directo, indirecto e inducido de la actividad en
términos de creacién de empleo y contribucidn al producto interior bruto del pafs. Ademas, se
identifican otros efectos positivos sobre el medioambiente y las comunidades.

Durante el afio, el Instituto de Anélisis Econémico y Social de la Universidad de Alcala de He-
nares ha revisado el modelo de célculo y lo ha ampliado con las tablas del Instituto Nacional
de Estadistica. Ademas, se ha incorporado la medicién de nuevos indicadores que ofrecen un
valor afiadido, como el impacto en el saldo comercial nacional de las importaciones y expor-
taciones asociadas al efecto de arrastre de los proyectos.

En 2021, se ha realizado anélisis de impacto socioeconémico de 41 proyectos. De ellos, se han
elaborado 19 informes de impacto socioeconémico que se han integrado en diversas ofertas,
negociaciones y subastas, asi como en la respuesta a requerimientos de reguladores y clientes.
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Impacto socioeconémico y ambiental de la Planta de
Biomasa de Sanguesa (Espana)

Esta instalacién de 30 MW esta contribuyendo significativamente al crecimiento econ6-
mico, a la generacién de empleo y a mejoras en el medioambiente de la siguiente forma:

> Contribucién al PIB: 515 millones de euros.

> Creacion de empleo: 705 empleos directos, indirectos e inducidos durante el total del ciclo
de vida del proyecto. 101 auténomos y PYMES consolidados en el medio rural, mas de 2.000
agricultores implicados, y mas de 10.000 camiones al afio suministrando a la planta.

> Emisiones evitadas: 88.840 tCO, al afo, equivalente al efecto de casi 4,5 veces el bosque
de la Selva de Irati y al consumo de 41.480 coches durante un afio.

> El suministro de biomasa proviene de 80.000 ha, minimizando el riesgo de incendio.

> Se evita el envio de 16.000 toneladas de residuos a vertedero al afio, reciclandolas como
fertilizantes.

Impacto socioeconémico y ambiental en el parque
fotovoltaico de Aldoga (Australia)

Esta instalacién de 600 MWp beneficia a economia, personas y planeta de la siguiente manera:
> Contribucién al PIB: 837 millones de AUD, equivalente al PIB per capita de 12.891 australianos.

> Creacidn de empleo: 848 empleos directos, indirectos e inducidos durante el total del ciclo
de vida del proyecto; equivalente a una reduccién de 0,01 puntos de la tasa de desempleo
de Queensland.

> Emisiones evitadas: 1.232.530 tCO, al afno, equivalente a 5 veces el efecto del Parque Na-
cional de Daintree, y a la retirada de circulacién de 268.050 coches durante toda la vida
atil del proyecto.

> Ahorro de agua: 2.518.072 m3 de agua al afio, equivalente a 1.007 piscinas olimpicas.

> Mejora de la calidad del aire: 11.424 toneladas de SO, y NOx evitadas al afio, que produ-
cen en unos ahorros en costes de salud asociados a enfermedades respiratorias de 22,4
millones de AUD.

DIFERENCIA SOSTENIBLE EN CADA PROYECTO

La compania aspira a demostrar la diferencia sostenible de cada actividad que realiza. Las
lineas de negocio, y especialmente los proyectos, desarrollan sefias de identidad propias, de
caracter regenerador/sostenible en la ejecucién, que son reconocibles por terceros.

SOLUCIONES DE ALTO IMPACTO

ACCIONA Energia busca potenciar el efecto transformador de sus proyectos maximizando el
impacto que generan en términos de impacto local, retorno de la inversién y aceleracion del de-
sarrollo sostenible. Para ello ha disefiado las denominadas Soluciones de Alto Impacto, las cua-
les, a través de la inclusién de proyectos adyacentes, contribuyen a mejorar las condiciones de
vida de la poblacién y/o el medio ambiente del entorno préximo a los trabajos de la compafia.

Beneficios de las Soluciones de Alto Impacto

1 2 3
Proyecto Impactos Soluciones
ACCIONA positivos adicionales en

Energia medioambientales  base a
del proyecto las brechas

» Logran beneficios tangibles y
cuantificables

» Contribuyen a dar respuestas concretas
> Potencian el crecimiento econdémico local

» Incrementan la productividad del
proyecto aprovechando todo su potencial

» Progreso medible en linea con
los ODS promoviendo el acceso
a servicios béasicos

» Involucra y alinea a diferentes
stakeholders

> Minimiza los riesgos del proyecto creando
vinculos con las comunidades cercanas
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El desarrollo de infraestructuras de energias renovables estd vinculado directa o indirecta-
mente a la consecuciéon de las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. De hecho,
el enfoque de las Soluciones de Alto Impacto de la compafiia ayuda a canalizar la inversion
necesaria hacia proyectos que promueven la agenda sostenible mundial. ACCIONA Energia
actla directamente sobre brechas sociales o medioambientales identificadas en el perimetro
cercano a sus actividades, tales como la igualdad de género, la incorporacién de colectivos
desfavorecidos, el emprendimiento, la falta de acceso a servicios basicos como agua, energia
o telecomunicaciones, la regeneracién de ecosistemas u otros beneficios, con el fin de im-
pulsar el crecimiento econémico inclusivo e integrado en el medio natural. Por su parte, los
proyectos adicionales son disefiados para prestar un servicio sostenible en el tiempo, bien
mediante su desarrollo como nuevos modelos de negocio o bien mediante colaboraciones
con terceros que aseguren su explotacion y mantenimiento a largo plazo.

Herramientas de trabajo
Para implantar las Soluciones de Alto Impacto, la compafiia dispone de una serie de herra-
mientas y equipos de trabajo:

> Catélogo de herramientas: de cara a estandarizar y facilitar el desarrollo de soluciones de
alto impacto, ACCIONA Energia mantiene un registro en el que se detallan proyectos adi-
cionales ya caracterizados y se desarrollan otros nuevos en base a los conocimientos y la
experiencia adquirida por los negocios del grupo. Este know-how puede aplicarse a otros
proyectos generando sinergias que incrementan el impacto positivo neto de los mismos.

> Equipos de trabajo: integran a la funcién de sostenibilidad, las areas de estudios, los equi-
pos locales de cada proyecto y la funcién de innovacion. Su objetivo es desarrollar e im-
plantar soluciones respaldadas por la experiencia del grupo y los conocimientos transver-
sales de los integrantes del equipo.

Para el desarrollo de las Soluciones de Alto Impacto es necesario generar un entorno cola-
borativo con una red de socios y actores del proyecto que desempefian un papel activo en la
ejecucion y explotacion de proyectos adicionales: bancos multilaterales de desarrollo y fondos
de impacto e innovacién, ONGs, agencias de cooperacién, administraciones publicas y otras
fundaciones, representantes de las comunidades y empresas locales.

Ol

02

03

04

Metodologia de Soluciones de Alto Impacto

ACCIONA Energia dispone de un proceso por el cual se evalla el potencial de incluir este tipo
de soluciones a un proyecto y que puede iniciarse en cualquier etapa, no sélo en la fase inicial
de identificacién de una oportunidad de negocio. El proceso se divide en los siguientes pasos:

Identificacion O 5 Definicién de soluciones y

del proyecto cierre de la financiacién

Diagnéstico de brechas Implementacion de las
socio-ambientales en O 6 soluciones adyacentes
el perimetro préximo al propuestas

proyecto

Consulta a expertos Medicién y gestién del
locales 07 impacto generado

Comunicacidén con agentes inversores y socios externos
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ECOSISTEMAS LOCALES 2
, o : ' . . sol
La meta es desarrollar un ecosistema de organizaciones capaces de aumentar el potencial un proyecto, y actuar como una fuente de datos e informacién clave en el proceso de gestion reon‘())\‘j;bles

de transformacién regenerativa. Se mantendran conversaciones con terceros para establecer
programas de trabajo, iniciativas y proyectos de colaboracién que permitan multiplicar la ca-
pacidad de la compania para desarrollar o mejorar soluciones regenerativas, con el objetivo
de acelerar el Alcance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

GESTION DEL IMPACTO SOCIAL

La gestion del impacto social que ACCIONA Energia realiza en sus proyectos y servicios supone
un elemento estratégico dentro de su modelo de negocio. Mas alld de los requisitos legales
y contractuales, la compania tomé la decisién hace mas de 10 afos de profundizar en el co-
nocimiento de la huella social que ocasionan sus actividades en todo su ciclo de vida, con el
objetivo Gltimo de incrementar el impacto social positivo y reducir en lo posible el negativo.

Para ello, ACCIONA Energia cuenta con una metodologia de gestién de impacto social propia,
basada en estandares internacionales®, cuya implantacién es una responsabilidad transversal
dentro de la organizacion. La implementacion estéa liderada por el area social e involucra a los
departamentos de desarrollo de negocio y estudios, a los responsables del proyecto o servi-
cio, asi como a las direcciones de medio ambiente, prevencién y sostenibilidad.

El desarrollo de los proyectos genera numerosos impactos positivos, tales como la contrata-
cion de personal local, adquisicidn de bienes y servicios en su area de influencia, capacitacién
de trabajadores, aumento de ingresos de los empleados y mejora de accesos a vias de circu-
lacién, entre otros. Pero también la actividad de la compafifa puede generar efectos adversos:
interrupcién de suministros a las comunidades, perjuicios a grupos vulnerables, cortes tem-
porales de vias de transporte o alteracion en los precios locales. La metodologia de ACCIONA
Energia permite anticiparse en la identificacion, evaluacién y gestién de estos impactos.

En 2021 se ha incorporado a la metodologia el desarrollo de estudios de prefactibilidad social.
El propésito de este tipo de estudios es ayudar a profundizar y ampliar el conocimiento y com-
prension de la comunidad local en que se ubicara un proyecto en las fases iniciales del mismo.
Para ello, se procede a identificar y describir los potenciales grupos de interés de su area de
influencia, asi como determinar y valorar de forma temprana los potenciales riesgos e impactos
sociales con enfoque en derechos humanos asociados a la construccién y gestion operativa
del proyecto. Este estudio preliminar se enmarca dentro de un proceso mas amplio de estudio
de impacto social de los proyectos que se lleva a cabo una vez el desarrollo del proyecto se
encuentra mas avanzado, con el objetivo de profundizar en la identificacién, constatacion y
valoracién de los potenciales impactos sociales mediante un proceso participativo de consultas
con representantes de los grupos de interés. El estudio de prefactibilidad sirve como un me-
canismo de analisis ex-ante del impacto social de un proyecto y, como tal, debe considerarse
como una herramienta en los procesos de toma de decision sobre la idoneidad de proceder con

9. IFC performance standards on environmental and social sustainability, Guidelines for Environmental & Social Impact
Assessment (ESIA) WBCSD, Guidance for assessing and managing the social impacts of projects (International Association
for Impact Assessment), The Equator Principles, World, Bank Environmental and Social Framework.

continua de los &mbitos sociales a lo largo de todo su ciclo de desarrollo.

Durante el afo, la compafiia ha trabajado la metodologia GIS en 36 instalaciones de 10 pai-
ses, 10 en fase de construccién y 26 en fase de operacién y mantenimiento. Ademas, se han
implementado un total de 168 iniciativas sociales en 13 paises.

En consonancia con los Principios de Ecuador, ACCIONA Energia dispone de mecanismos de
recogida de quejas para comunidades y otros grupos de interés, canales de comunicacion
especificos en la totalidad de sus proyectos -como reuniones comunitarias, teléfonos, mails
y buzones fisicos de sugerencias- y un formulario pablico en su web para personas o grupos
que deseen remitir consultas y/o sugerencias relativas a cualquier proyecto, el Canal Etico.

Evolucién de la implantacién de la metodologia de
Gestion del Impacto Social (GIS)
Proyectos

B Paises

17

n

2018

36
32

22

10 10 10

2019 2020 2021

Fases de la metodologia
> Caracterizacion del riesgo social: estudio del grado de riesgo social del proyecto desde la
fase de disefio y oferta.

> Evaluacién social del proyecto: anélisis de las caracteristicas sociodemogréficas del drea de
influencia de la obra, identificacion y valoracién de los impactos sociales positivos o nega-
tivos y elaboracion de una propuesta de medidas sociales.

> Comunicacién y didlogo con las comunidades locales y otros grupos de interés acerca del
proyecto, sus principales impactos y medidas sociales a implantar: dependiendo del tipo de
instalacién, se establecen vias especificas de comunicacién o didlogo para informar sobre
ella, sus efectos principales y las acciones sociales que se van a llevar a cabo.

> Implantacién de las medidas identificadas y su seguimiento para reforzar los impactos
sociales positivos, y evitar y mitigar los negativos.
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> ACCIONA Energia promueve el desarrollo empresarial y el
empleo con la produccion de miel en Northern Cape (Sudafrica)

ACCIONA Energia ha puesto en marcha el programa de emprendimiento sostenible Nor-
thern Cape Honey Farmer Incubator para la produccion de miel, con el objetivo de reactivar
la economia local de las comunidades mas desfavorecidas cercanas a la planta fotovoltaica
de Sishen. Con este proyecto, 77 nuevos apicultores han podido formarse en la cria de abe-
jas para operar independientemente como pyme con sus propias colmenas. Se estima que
la manufactura y la consiguiente venta de la miel creara 105 puestos de trabajo, 18 coope-
rativas agricolas primarias, un depésito y una planta de embotellado.

Gracias a esta iniciativa, se estima que se generaran alrededor de 15 millones de rands anua-
les (cerca de un millén de euros), por lo que la inversién destinada a la misma continuara
durante dos o tres afios mas, hasta lograr que el proceso sea autosostenible.

Fomento de una economia local circular mediante
la formacioén en la reutilizacion de palés (Chile)

ACCIONA Energia, en alianza con la Universidad de Chile, continda el proyecto de economia
circular como base esencial para el desarrollo sostenible de la Comuna de Diego de Almagro,
en las inmediaciones de los parques fotovoltaicos de Almeyda y Malgarida Il (Chile). Casi 300
personas se han beneficiado este afo de los programas para generar habilidades y capacitacion
en torno a la revalorizacién de residuos y la generacion de nuevos productos a partir de ellos.
Hasta la fecha, se ha construido diverso mobiliario, huertos urbanos y sombreaderos.

Fases de la metodologia GIS y estado de implantacién
(% sobre el total de proyectos con GIS)

DISENO CONSTRUCCION/OPERACION

Caracterizacion
del riesgo social
FASE IMPLANTADA Evaluacis L

0 valuacién socia
1 00 /0 del proyecto

FASE IMPLANTADA

Comunicacién y didlogo 94 %

entre comunidades

FASE IMPLANTADA

1 00 % Implantacién y

seguimiento de medidas

FASE IMPLANTADA

77 %

Auditorias

Las auditorfas externas evallan el grado de aplicacién de la metodologia de gestién del im-
pacto social, de manera que se identifiquen y acrediten los efectos sociales positivos o negati-
vos, reales o potenciales, derivados de las operaciones de determinados proyectos.

El alcance de las auditorias recoge los siguientes criterios y aspectos relevantes relacionados
con mejores practicas:

> Andlisis de criterios y aspectos relevantes de la Norma Internacional SA 8000:2014, selec-
cionando cuéles de ellos estan cubiertos en los proyectos y cudles se podrian incluir para
facilitar su aplicacion.

> Andlisis de la herramienta “Matrix Outcome” de Big Society Capital para identificar las areas
y beneficiarios sobre los que la actividad tiene impacto.

> Andlisis de las salvaguardas sociales establecidas por la Taxonomfa Europea. Estas garan-
tias se basan en las Directrices de la OCDE sobre empresas multinacionales, los Principios
Rectores de la ONU sobre empresas y derechos humanos y los Convenios fundamentales
del trabajo de la OIT.

> Analisis de la Guia de Evaluacién y Gestién de Impactos en los Derechos Humanos'© para
conocer los riesgos e impactos potenciales y/o existentes de los derechos humanos en los
proyectos, y determinar la capacidad para su gestion.

> Anélisis de todas las fases del proyecto con el objeto de priorizar y asignar los posibles
impactos sociales en funcién de sus etapas de desarrollo.

10. Guia desarrollada por el Foro Internacional de Lideres Empresariales (International Business Leaders Forum, IBLF) y
la Corporacién Financiera Internacional (International Finance Corporation, IFC), en asociacién con la Oficina del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas.
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En 2021 se ha ampliado el Alcance con los siguientes criterios:

> Andlisis de reporte de datos de accidentabilidad y medioambientales con la finalidad de
revisar su recopilacion, célculo y consolidacién a nivel de proyecto.

Desde 2017, ACCIONA Energia realiza dos auditorias anuales. Este afio se han realizado sobre
los parques edlicos de El Cabrito y Celada Fusién en Espafia.

Se concluye que la metodologia se estd implantando correctamente en cada una de sus fases.
En 2021 se ha puesto el foco en mejorar las evidencias y la medicién de los impactos, contri-
buyendo al control de las salvaguardas sociales a través de formacion especifica. La propuesta,
implantacion y monitorizacion de las medidas sociales asociadas a los diferentes ODS minimi-
za el riesgo a la vez que evoluciona hacia el modelo de Soluciones de Alto Impacto.

COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

ACCIONA Energia entiende que debe ser un actor principal en el desarrollo econémico de las
comunidades de los paises en los que opera, asi como un motor para la mejora de la calidad
de vida de las personas. Este compromiso se ha traducido en los siguientes resultados:

> Mas de 3,2 M€ de aportacion social a la comunidad.
> Mé&s de 500.000 personas beneficiarias por las distintas iniciativas sociales llevadas a cabo.

Desarrolladas en mas de 13 paises, estas actividades ayudan al bienestar de las personas, por
una parte, ampliando su acceso a la educacion, fomentando el deporte y los habitos saluda-
bles, y por otra, promoviendo la conservacién de su patrimonio y el cuidado del medioam-
biente y la biodiversidad. Asimismo, estan enfocadas a la creacién de empleo mediante la
capacitacién de los trabajadores y la promocién de empresas locales. Otro de los objetivos de
la accién social de la compafiia es la mejora de las infraestructuras comunitarias.

Medicién de la inversion en la comunidad

ACCIONA Energia mide y evalda su inversién en la comunidad y el grado en que ésta contri-
buye a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, lo que permite una visién de conjunto y una
comparativa de los resultados con otras companias.

Motivacion de las iniciativas

1,2 %

Iniciativa alineada con el negocio:

Iniciativas de interés social dirigidas a impulsar
directamente el negocio de la empresa

Tipo de contribucién
35 %—‘ ?_'9 %
Costes 1€Mpo

de gestién

95,6 %
Monetaria

6,5 %
Aportacién puntual:
Apoyo puntual a causas sociales

823 %

Inversién social: compromiso
estratégico a largo plazo con
colaboracién con la comunidad

Contribucién por
area de actuacion

43 % 1,0 %

Medio Arte y cultura
ambiente

8,7 %
Salud

38,1%
Desarrollo
socioeconémico

18,0 %
Bienestar Social

29,8 %
Educacién
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Contribucién a los ODS

3,8% @

Vida de ecosistemas

7,8 %
Salud y bienestar
terrestres
245 %
Educacion
de calidad
Contribucion social 2021

=y +3,2 M€ g -

lgualdad
1
0,5%
Agua limpia 'y
saneamiento

de género
1,8 %
7.8 % Energfa asequible

Ciudades y 9 y No contaminante
24,8 %

comunidades

sostenibles 10,8 % ‘ Trabajo decente y
Reduccion de las crecimiento econémico
desigualdades

12,1 %
Hambre cero

2,7%

Produccién
y consumo
responsables

2%
Industria, innovacion
e infraestructura

TRABAJANDO POR UN VOLUNTARIADO MAS LOCAL

Durante 2021, se ha empezado a trabajar en el nuevo Programa de Voluntariado, el cual se

implantara en los primeros meses de 2022.

A través de este nuevo programa, se promueve la participacion de los empleados, asi como
de colaboradores y familiares, en iniciativas impulsadas bien por la compafiia, o bien por ellos
mismos, con el objetivo de fomentar el voluntariado local y el apoyo a las comunidades donde
ACCIONA Energia desarrolla sus proyectos. La contribucién dltima de esta propuesta es tener
un mayor conocimiento de la realidad local y reforzar el objetivo de ser reconocidos como
actores valiosos para la sociedad.

La oferta del voluntariado se dividira en tres tipologias:

> Programa de reconocimiento: liderado por recursos humanos, integraréd programas diri-
gidos nominalmente a empleados con un desempefio excepcional.

> Voluntariado institucional: desarrollo de actividades con organizaciones del tercer sector
(Fundaciones y ONGs), con las que ACCIONA Energia mantiene relacién de colaboracién
institucional.

> Voluntariado de proyecto: se lleva a cabo en entornos donde se estén desarrollando
trabajos de la compafiia, con el fin de responder a las necesidades sociales y medioam-
bientales locales y maximizar el impacto positivo de los proyectos sobre la comunidad.

En 2021, se han llevado a cabo iniciativas en las que han participado 108 voluntarios, que han
dedicado 933 horas a trabajos en la comunidad con objetivos muy variados: desde impulsar
la trayectoria de jévenes universitarios en paro, junto con la Fundacién Princesa de Girona, a
facilitar la integracién laboral de mujeres con discapacidad, victimas de violencia de género,
con cargas familiares o desempleadas en situaciones de vulnerabilidad, en colaboracién con
Fundacién Integra o Fundacién Quiero Trabajo, entre otras.

FUNDACION ACCIONA.ORG

EL 2021 fue un afio de grandes retos para acciona.org, la fundacién para la energia y el agua,
en el que abordaron nuevas iniciativas y se comenzd a trabajar en nuevas geografias.

> 68340 personas beneficiarias en Per(, México y Panam4, lo que equivaldria a 16.111 ho-
gares beneficiados.

> 976 comunidades rurales e indigenas atendidas en Perd, México y Panama.
> 29 centros de suministros y servicios a cargo de personal local microfranquiciado.

En 2021, acciona.org ha desarrollado su primera microrred eléctrica en la Amazonia peruana,
para la que ha disefiado un nuevo modelo de provisién de energia con generacion fotovol-
taica y almacenamiento en baterfas de litio, la cual desplaza el consumo de combustible fésil
e incrementa las horas de electricidad disponible en 53 hogares e instalaciones comunitarias.
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También en Per(, la fundacién superd los 5.700 hogares a los que ha llevado el servicio de
electricidad y garantizando servicios de agua y saneamiento fiables. Por ejemplo, a través de
un proyecto piloto en dos comunidades del departamento de Ica, 165 familias ahora cuentan
con mejoras en sus sistemas de agua y saneamiento. También la extension del perimetro
de operacién del programa de electrificacién rural Luz en Casa Amazonia a las cuencas del
Amazonas y el Ucayali ha permitido a 502 familias de comunidades amazénicas acceder por
primera vez a un suministro eléctrico bésico.

En México, acciona.org ha facilitado hasta el momento servicios béasicos asequibles, fiables y
sostenibles a cerca de 9.000 hogares, 35.545 personas. En 2021 se ha centrado en la ejecucién
de una nueva fase del programa EncASa Oaxaca, con la que se han instalado 266 sistemas
mejorados de agua potable, saneamiento y equipos de cocina en 131 hogares. Han sido las
propias familias beneficiadas quienes los han construido en comunidad, gracias a los materia-
les y la capacitacién profesional de acciona.org.

En Panama4, continué la ejecucion del programa Luz en Casa Ngabe-Buglé para facilitar a 1.425
hogares, 8.055 personas, el acceso al servicio basico de electricidad en la comarca indigena
del mismo nombre, y para comenzar una nueva fase de escalado que practicamente doblard
el nimero de hogares beneficiados en los primeros meses de 2022.

En 2021, acciona.org inicid su operacion en otras localizaciones. En Chile, ejecutd un proyecto
piloto de Luz en Casa, al que incorpora modelos avanzados de sistemas fotovoltaicos domici-
liarios de tercera generacion, y en el que adapta los aspectos econémicos. Ya son 15 hogares
los que cuentan con Luz en Casa en Caleta Maitencillo, una comunidad de pescadores de la
regién de Coquimbo.

También comenzd un proyecto de lucha contra la pobreza energética en Espafa, en la loca-
lidad onubense de San Juan del Puerto. Su objetivo es reducir la factura eléctrica de familias
vulnerables con la energia generada por una planta fotovoltaica instalada en un edificio mu-
nicipal, que también se destinaréa a dar servicio eléctrico a dependencias del ayuntamiento. La
planta se pondra en marcha en 2022.

Por (ltimo, cabe destacar que, pese a las dificultades en el desarrollo del proyecto “Alianza
Shire: Acceso a energia para campos de refugiados y comunidades de acogida” en Etiopia,
prosigui6 con la iniciativa junto con los socios de esta alianza multisectorial espafiola. El pro-
yecto tuvo que trasladarse por el conflicto bélico en Tigray, regién donde se encuentran los
campos de refugiados de Shire, a los campos de Dollo Ado, en la regién somali, trabajando
acciona.org durante el afio en adaptar el modelo de suministro en sus aspectos técnicos,
econdémicos y de gestién al nuevo emplazamiento.

El trabajo realizado por la fundacién en 2021 ha sido posible gracias a sus socios y cofinan-
ciadores, como la Universidad Politécnica de Madrid y la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo, con quienes desarrolla sinergias que facilitan el fomento y
la mejora de sus modelos de suministro.

FINANCIACION DEL IMPACTO

ACCIONA Energia utiliza dos mecanismos de financiacion sostenible: aquella dirigida a pro-
yectos o actividades con objetivos sostenibles cuyo objetivo es promover impactos positivos
concretos ligados a la financiacién y la corporativa que conlleva compromisos de mejora del
desempefio ESG de toda la compafiia.

Financiacion verde

ACCIONA dispone de un Marco de Financiacion Verde cuyas actividades elegibles son aquellas
alineadas con una economia baja en carbono. El marco ha sido revisado por Sustainalytics,
que emitié una segunda opinién independiente (SPO) en la que confirmaba su alineacién
con los Principios de Bonos Verdes y los Principios de Préstamos Verdes. En octubre de 2021,
Sustainalytics reviso las actividades de energia renovable del Marco de Financiacién Verde para
su alineacién con la Acto Delegado de la Taxonomia de la UE, publicada en junio de 2021. Esta
evaluacion se refiere Gnicamente a los activos y proyectos de ACCIONA Energia.
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Durante el ejercicio 2021, ACCIONA Energia ha completado con éxito la fijacion del precio de
su bono verde inaugural, con una emisién de 500 millones de euros a seis afios. El estreno de
la compania en el mercado de deuda, con una demanda de més de cinco veces superior a la
oferta y un coste de financiacién competitivo, ratifica el atractivo de ACCIONA Energia para
los inversores por su perfil de utility T00 % renovable independiente y por sus credenciales
de sostenibilidad.

Financiacioén ligada a la sostenibilidad

Por otro lado, ACCIONA Energia cuenta con un Marco de Financiacion ligado a la Sostenibi-
lidad, revisado por DNV GL, que emiti6é una segunda opinién independiente (SPO) en la que
confirmaba su alineacién con los Principios de Bonos ligados a la Sostenibilidad y los Principios
de Préstamos ligados a la Sostenibilidad.

En 2021, ACCIONA Energia ha firmado un contrato de financiacién vinculado a criterios de
sostenibilidad, por 2.500 millones de euros, que permitira articular la autonomia financiera de
ACCIONA Energia como compafifa cotizada.

Elinstrumento se ha estructurado en base a un innovador esquema ESG “de doble impacto” que
liga las reducciones en su coste a la consecucion de objetivos de sostenibilidad a nivel empresa
y —por primera vez en un instrumento de este tipo- a compromisos de generacion de impacto
positivo de caracter local, habiéndose cumplido los objetivos planteados hasta el momento.

En ambos tipos de financiacién, la inversion de la compafiia se encuentra ligada a la vocacion
de ACCIONA Energia por desarrollar la agenda sostenible y la descarbonizacién a través de las
energias renovables.

ﬂ Mas informacién sobre los instrumentos de financiacion verde y los proyectos a los que se asignan:
https://www.acciona-energia.com/es/accionistas-inversores/informacion-bursatil/financiacion-sostenible

S&P concede a ACCIONA Energia la mejor
calificacion ESG del sector eléctrico

ACCIONA Energia ha recibido la mejor calificacion del sector energético mundial en materia am-
biental, social y de gobierno corporativo (ESG) en una evaluacién intersectorial realizada por
S&P Global Ratings. ACCIONA Energia, centrada exclusivamente en las energias renovables, ha
obtenido una puntuacién de 86 sobre 100 en su evaluacién ESG, lo que la convierte en lider del
sector y en la quinta empresa del mundo en todos los sectores.

La evaluacion ESG de S&P Global Ratings es una valoracién exhaustiva sobre la capacidad de una
empresa para hacer frente a futuros riesgos y oportunidades vinculados a factores ESG, como el
cambio climatico, el riesgo regulatorio o las cuestiones de reputacion.

ACCIONA Energia ha revalidado por sexto ano
consecutivo su posicion como la compania

de generacion eléctrica mas “verde” del mundo,
segun Energy Intelligence
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Carta del
Presidente

/" Plantade
Espafia ~ Sanguesa -
Proyectos a destacar en 2021 P I anta d e :"-,. BIOMASA renovel

renovables
Almendralejos *. DEPOTENCIA

FOTOVOLTAICA e 3

.'~,. : S Balance de
e 125 MW RS cumplimiento
DE POTENCIA goerlr?;romisos

Pa rque Indicadores destacados 4

o » o T } Las personas
Celad,a Fu5|°n 2019 2020 2021 Var. en el centro
EOLICA km-

2021
48 MW "-. A 5
DE POTENCIA &7

Actividad Planeta
positivo
Ventas (millones de euros) 1197 1.002 1.502 50 %
................. Generacién de energia renovable (GWh) 12.791 12.486 12.218 -2% 6
Sociales Liderazgo
exponencial
] Plantilla a cierre de afo 954 900 925 3%
Ce nt ra I Mujeres en posiciones gerenciales y directivas (%) 216 233 26,0 2,7pb 7
LT d e I p Personas con discapacidad en Espana (%) ND 4,07 3,20 -21%
B : . : Integrar para
HIDROELECTRICA : Indice de frecuencia de accidentes transformar
- .- B de empleados propios y subcontratistas 1,00 0,95 0,67 -29 %
-.. 88,5 MW pleados propios y ‘
POWG r DE POTENCIA Ambientales 8
tO G ree n Emisiones evitadas (miles de tCO,e) 6.043 5.446 5373 -1% Impacto

por regiéon

Hyd rog e n T Emisiones GEI Alcance 1+2 (miles de tCO,e) 1,9 5,9 3,0 -49 %
M a I Io rca Porcentaje de residuos enviados a vertedero (%) 4 4 3 -1pb 9

HlDRéGENO VERDE Consumo de agua (miles de m?) 1.009 1.003 1.035 3% Anexos

300 TONELADAS
ANUALES

Parque
Bolarque |

FOTOVOLTAICA

50 MW
DE POTENCIA
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Australia

Proyectos a destacar en 2021

Parque de
Waubra

EOLICA

192 MW
DE POTENCIA

Parque
Mt. Gellibrand

EOLICA

132 MW
DE POTENCIA

102
103

Parque
Mortlake

South

EOLICA
157 MW

DE POTENCIA

> Estados unidos

104

Parque
Macintyre

EOLICA

923 MW
DE POTENCIA

Planta
Lilyvale
FOTOVOLTAICA

118 MW
DE POTENCIA

Indicadores destacados

Actividad

Ventas (millones de euros)

Generacién de energia renovable (GWh)
Sociales

Plantilla a cierre de afio

Mujeres en posiciones gerenciales y directivas (%)

Indice de frecuencia de accidentes de
empleados propios y subcontratistas

Ambientales

Emisiones evitadas (miles de tCO,e)

Emisiones GEI Alcance 1+2 (miles de tCO,e)
Porcentaje de residuos enviados a vertedero (%)

Consumo de agua (miles de m3)

2019

76

1234

100

222

118

1.081
14

100

2020

92

1.239

106

181

0,94

979

10

2021

59

1149

12

210

975
0,01

39

Var.
2020-
2021

-36 %

-7%

+6 %

2,9 pb

-100 %

-0%
-99 %
29 pb

-58%
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Chile

Proyectos a destacar en 2021

Construccion
del complejo
fotovoltaico

Malgarida ll

FOTOVOLTAICA
654 GWH AL ANO

102 > Estados unidos 104
103

Parque de
Tolpan Sur

EOLICA

84 MW
DE POTENCIA

/ Planta Usya
: FOTOVOLTAICA

POTENCIA
DE 64 MWP

Indicadores destacados

Actividad

Ventas (millones de euros)

Generacién de energia renovable (GWh)
Sociales

Plantilla a cierre de afio

Mujeres en posiciones gerenciales y directivas (%)

Indice de frecuencia de accidentes
de empleados propios y subcontratistas

Ambientales

Emisiones evitadas (miles de tCO,e)

Emisiones GEI Alcance 1+2 (miles de tCO,e)
Porcentaje de residuos enviados a vertedero (%)

Consumo de agua (miles de m3)

2019

n7z

735

2N

87

0,78

575
0,17
100

16

2020

154

1.461

193

15

0,45

1.072
0,2
83

13

2021

229

2.085

145

242

0,57

1.803
0,0

99

Var.
2020-
2021

49 %

43 %

-25%

12,7 pb

27 %

68 %
-100 %
16 pb

-82%
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Carta del
Presidente

Parque
México ' San Carlos 2

Proyectos a destacar en 2021 :'-_. DE)(‘?:E_II\?SA rSeorlwc())\?: bles
DE 198 MW
.............................. .
’ ’ ) . Balance de
R TOE cumplimiento
de los

compromisos

/ Parque eélico * | 4
: E I CO rtijo Indicadores destacados a5 personas

en el centro

8 : 2019 2020 2021 | Var.
EOLICA ; 2020-
185 MW 2021
DE POTENCIA e 5
’ Actividad Planeta
positivo
Ventas (millones de euros) 187 173 188 9%
"""""""""" Generacién de energia renovable (GWh) 2.864 3.528 4.008 14 % 6
Sociales Liderazgo
exponencial
Plantilla a cierre de afio* 0 0 223 -
Mujeres en posiciones gerenciales y directivas (%) 232 19,0 19,4 0,4 pb

7

Indice de frecuencia de accidentes

de empleados propios y subcontratistas 0,66 0,24 0,50 108 % Integrar para
transformar
Ambientales
[T . Emisiones evitadas (miles de tCO,e) 1.664 2.022 1.846 -9% 8
Emisiones GEI Alcance 1+2 (miles de tCO,e) 13 01 0,01 -90 % Impacto
por regiéon
Porcentaje de residuos enviados a vertedero (%) 100 22 27 5pb
Consumo de agua (miles de m3) 0,7 1,7 19 17 %

Planta e 9
fotovo I t a ic a * México no consolidaba en ACCIONA Energia por las prestadoras de servicio en 2019 y 2020, Anexos
Puerto Libertad .
FOTOVOLTAICA / Complejo
1222.800 PANELES i edlico Oaxaca

EOLICA

306 MW DE
POTENCIA TOTAL
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Carta del
................. Presidente
Parque -
Estados Unidos Fort Bend 2
; 1 : sél
Proyectos a destacar en 2021 Pa rq ue FOTOVOLTAICA i reonc;f; bles
edlico Palmas 315 MW | |
AI DE POTENCIA
tas - T S e 3
................. EéLlCA Balange Qe
............... cumplimiento
144,9 MW de los
DE POTENCIA compromisos
Pa rq ue eo' ICO . Indicadores destacados |_4
° P as personas
Red HIIIS 2019 2020 2021 Var. en el centro
. 2020-
EOLICA 2021
T Y e e e 5
DE POTENCIA Actividad PIar}gta
positivo
Ventas (millones de euros) 78 71 145 105 %
- ) Generacién de energia renovable (GWh) 2.284 231 1.970 -15% 6
...... Sociales Liderazgo
exponencial
Plantilla a cierre de afo 163 172 178 +3%
P roye Ctos Mujeres en posiciones gerenciales y directivas (%) 12,5 10,0 15,5 55pb 7
""""""""""""" . Te n a S ka Indice de frecuencia de accidentes
de empleados propios y subcontratistas 0,51 0,86 0,72 -16 % Integrar para
FOTOVOLTAICA transformar
765 M W D E : Ambientales
POTENCIA TOTAL Emisiones evitadas (miles de tCO,e) 1.463 1.402 1134 -19% 8
Pa rq u e eél ico Emisiones GEI Alcance 1+2 (miles de tCO,e) 99 10,2 91 -1M% Impacto
d e Tata n ka ............... Porcentaje de residuos enviados a vertedero (%) 100 32 4 -28pb porregion
E() LICA Consumo de agua (miles de m3) 466 425 395 -7% 9
—I 80 M W ..... Anexos
DE POTENCIA

Planta de
High Point

FOTOVOLTAICA

100 MW

DE POTENCIA
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Alcance

Anexo de indicadores desglosados
Indice de contenidos GRI

Indice de contenidos de la ley 11/2018

Indice de contenidos seg(n las
recomendaciones del Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

Informe de Verificacién Independiente

106
106
107
118
124

127
127
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ACERCA DE ESTA MEMORIA

En esta Memoria de Sostenibilidad se recoge la evolucidn, los resultados y la situacién del
desempefio de ACCIONA Energia en materia de sostenibilidad en 2021, asi como el enfoque
de su gestion y los desafios a los que se enfrenta. El objetivo de esta Memoria es ofrecer, de
forma clara y rigurosa, la informacién relevante de la compafiia relacionada con los impactos
positivos y negativos mas significativos sobre sus diferentes grupos de interés.

Elinforme pone el foco en los avances realizados durante el afio 2021. El contenido se ha for-
mulado para que constituya el primer Estado de Informacién No Financiera de la compafia.

Por otra parte, esta Memoria describe el progreso anual de la compafia en la implantacion de
los Diez Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas en materia de derechos humanos
y laborales, medioambiente y lucha contra la corrupcién, y la contribucién de ACCIONA Ener-
gia a la consecucion a nivel local de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La informacién publicada en este documento se complementa con el contenido de otros informes
de la compafiia: las Cuentas Anuales e Informe de Gestién Consolidados, el Informe Anual de
Gobierno Corporativoy el Informe Integrado. Los contenidos sobre sostenibilidad son actualizados
periédicamente en la pgina web de ACCIONA Energia: https://www.acciona-energia.com/es/.

La compania trata los principales temas de sostenibilidad que preocupan a sus grupos de
interés internos y externos, tanto si les concierne una determinada materia como si lo hace
una concreta linea de negocio. Los primeros capitulos responden a las cuestiones solicita-
das en la Ley 11/2018, en una estructura adaptada al Plan Director de Sostenibilidad 2025. A
continuacion de estos capitulos, el lector podra encontrar la informacién mas relevante en
sostenibilidad a nivel de pafs.

Elinforme cumple con los principios de comparabilidad, materialidad, relevancia y fiabilidad:

COMPARABILIDAD

La Memoria de Sostenibilidad tiene una periodicidad anual y se ha realizado de acuerdo a los
Principios para la elaboracién de informes recogidos dentro del Estdndar 1de Global Reporting
Initiative (GRI). Se han seguido los principios - como comparabilidad, integridad y equilibrio
- descritos en este estandar. Este informe se ha elaborado de conformidad con la opcién Ex-
haustiva de los Estandares GRI.

MATERIALIDAD Y RELEVANCIA

El Anélisis de Materialidad 2021, realizado bajo los principios establecidos en el Estandar 1 de
GRI, ha permitido identificar aquellos asuntos econémicos, ambientales y sociales con mayor
impacto para el desarrollo de la actividad de la compafia.

Como resultado de este estudio, ACCIONA Energia considera que la informacién recogida en
la presente Memoria es relevante para la compafifa y sus diferentes grupos de interés. En el
apartado de Andlisis de Materialidad se describe el proceso de desarrollo y metodologia lle-
vados a cabo para la identificacion de contenidos del documento.

FIABILIDAD

Para comprobar la fiabilidad de los datos y la consistencia de la informacién que da respuesta
a los Estandares GRI, la compafiia ha recurrido a la verificacién externa de la Memoria a tra-
vés de la firma KPMG Asesores S.L. Como resultado del proceso de verificacion, la presente
Memoria contiene un Informe de Revision Independiente en el que se detalla el objetivo y la
dimensién del mismo, asi como los procedimientos empleados y las conclusiones obtenidas.

ACCIONA Energia ha elegido un nivel de revisién razonable para algunos indicadores. La com-
pafia esta trabajando en formalizar un Sistema de Control Interno de la Informacién No Finan-
ciera (SCIINF) con el que cumplir con los principios que aseguran la fiabilidad de los indicado-
res: exhaustividad, exactitud, consistencia, trazabilidad y control interno. Con la aprobacién del
SCIINF en 2022, se podré realizar una revisién razonable de todos los indicadores relevantes.

ALCANCE

ACCIONA Energia reporta la informacién sobre su desempefio no financiero de todas sus ac-
tividades ofreciendo una visién por dreas geograficas en las que opera.

El perimetro del informe es la totalidad de las sociedades del grupo”, en todos sus aspectos
significativos, conforme a lo requerido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de
informacién no financiera y diversidad.

A lo largo del informe se especifica el alcance de cada uno de los indicadores mostrados.
lgualmente, se proporcionan datos de afos anteriores con el fin de facilitar el mejor entendi-
miento de la evolucién del desempefio de la compafia.

El criterio para la consolidacion de informacién medioambiental se basa en el esquema de
control financiero.

SOCIEDAD MATRIZ ACCIONA

ACCIONA Energia es una filial de ACCIONA S.A. cotizada en bolsa desde 2021. La sociedad
matriz publica su propia Memoria de Sostenibilidad en su Informe de Gestién anual. Ambas
memorias siguen los mismos principios y objetivos.

11. La totalidad de sociedades del grupo se lista en los anexos |, Il y lll de las Cuentas Anuales Consolidadas de la compania.

La sociedad del grupo que cumple con los requisitos previstos en el articulo 49.5 del Cédigo de Comercio es la siguiente:
ACCIONA Generacién Renovable S.A.
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ANEXO DE INDICADORES DESGLOSADOS 610 en
Asunto Pilary area |GRI |Temas Descripcion Mega- Grupos de renovables
material |del PDS incluidos tendencias interés
DEFINICION DE LOS ASUNTOS MATERIALES (GRI 3-2) relacionadas | principales
Los asuntos que afectan a ACCIONA Energia son un reflejo de las megatendencias globales Capital Planeta 304 Biodiversidad, La gestion del impacto que Aumento de Comunidades 3
recogidas en trabajos como la Vision 2050 del WBCSD vy el Infrastructure Futures Report del natural positivo/ 307  servicios tiene la compafiia en el capital  los proyectos locales Balance de
Global Infrastructure Hub. Biodiversidad ecosistémicos, natural y la biodiversidad més grandes y cumplimiento
cumplimiento engloba medidas como el complejos de los .
ambiental, gestién establecimiento de politicas, COMPromisos
de riesgo el anélisis del estado de los
Asunto |Pilary |GRI |Temas Descripcion Mega- = |Gruposde Vertdos | desarrollode scconesde 4
material |area del incluidos tendencias interés roteccién v de soluciones
PDS relacionadas | principales P y Las personas
basac]as en lq nét_uraleza/ en el centro
.......................................................................................................................................................................................................... soluciones climaticas naturales.
Agua Planeta 303  Consumo de Una gestién apropiada del uso Aumento de Clientes Ademas, incluye la gestion
positivo/ agua, efluentes,  del agua incluye la captacién, las catastrofes ~ Comunidades de riesgos ambientales, el
Agua tratamiento el consumo, el tratamiento y el naturales e locales principio de precauciony el 5
de agua efluente asociado, de forma que infraestructuras cumplimiento legal. Planeta
el impacto neto total en el recurso  resilientes POSitivo
hidrico sea regenerativo. Ciber- Liderazgo 418  Proteccion de La transformacion digital y Aumento Clientes
Cadenade Liderazgo 204, Practicas de Los criterios ambientales, sociales  Desplazamiento  Proveedores seguridad exponenaal{ dg tos, los ataques |nformat|cos del riesgo en
. . . o o Transparencia ciberataques, crean la necesidad de seguridad
suministro exponencial/ 308, aprovisiona- y de orden ético son criterios de la demanda vacidad del ist d idad 6
sostenible  Transparencia 414  miento, evalua-  relevantes para la seleccién de hacia las privacidad de .SI;.S emas de seguridad ]
cién de proveedores. Esto incluye el economias cliente |ln or.ma'glga dpara garant 1za|('j Liderazgo
proveedores, establecimiento de politicas, emergentes. c?atponsvac]lcel c?ieri/tepsroctleecdc.laotgs c exponencial
co-creacién con  medidas correctoras en caso de Globalizacién sistermnas estraté ’icos ara gl
partners de la incumplimientos, la evaluacion y comercio funcionamiento%e P
cadena de de riesgos y la identificacion de internacional Una comparia l7
suministro la huella hidrica y de carbono pania.
de los proveedores. En el sector . ) Integrar para
infraestructuras, se considera Comunidades Integrar para 413 Habitabilidad, El impacto de la actividad Divisién global Comunidades transformar
relevante la contratacién local y transformar/ relacién con de la compaiifa sobre las y aumento de locales
de productos con huella positiva Ecosistemas la comunidad, comunidades locales se debe la desigualdad
en su ciclo de vida. regenerativos culturay gestionar, comenzando por un social
patrimonio, apropiado dialogo con éstas, 8
Cambio Planeta 302, Mitigacién, Estrategias adoptadas para Aumento de las  Clientes licencia para mantener la licencia social Impacto por
climatico  positivo/ 305  adaptaciény alcanzar una economia net zero  fuentes de Proveedores social, acceso para operar. Los efectos sobre region
Clima resiliencia al y resiliente en 2050: financiar energfa verde. Inversores a Servicios el entorno engloban aspectos
cambio climético, e invertir en energfa renovable, Aumento del Administra- bésicos como el desplazamiento de
energia, calidad ~ promover la eficiencia energética,  cambio climatico ciones pablicas poblacion, el impacto visual, la
del aire, finanzas  reducir las emisiones de gases seguridad ciudadanayy la cultura 9
verdes de efecto invernadero, utilizar y legado indigena.
un precio del carbono, adaptar Anexos
proyectos o activos a fenémenos Derechos Las personas 402, Salvaguardas Medidas implantadas para Division global Empleados
climatolégicos externos. humanos enelcentro/ 407, sociales, respetar los Derechos Humanos y aumento de Comunidades
Acceso 408, relaciones de los grupos de interés y la desigualdad locales
409, laborales, mecanismos para salvaguardar ~ social Proveedores
410, convenios, posibles violaciones de los
411,  esclavitud mismos, tanto en relaciones
412 moderna, sociales como laborales,
trabajo infantil, incluyendo los proveedores.
derechos
indigenas
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Sélo en
Asunto Pilary GRI |Temas Descripcion Megatenden- | Grupos de Asunto Pilary Temas Descripcion Megatenden- | Grupos de renovables
material |area del incluidos cias interés material |area del incluidos cias interés
PDS relacionadas |principales PDS relacionadas |principales
Desarrollo Integrar para 201,  Trabajo local, La actividad de una Urbanizacién y Comunidades Eticayanti- Liderazgo Anticorrupcion, Como parte del buen Aumento de la Administraciones 3
local transformar/ 203 inversion empresa tiene una crecimiento de locales corrupcién exponencial/ comportamiento gobierno de una compania,  desconfianza publicas Balance de
Diferencia local, impacto repercusion positiva en la poblacion. Clientes Gobernanza anticompetitivo, se considera necesario y de la presion Socios cumplimiento
sostenible en econémico la economia local, como Envejecimiento de codigos de establecer una politica por una mayor Empleados de los )
cada proyecto indirecto, puede ser la generacion las infraestructuras conducta, anticorrupcién y un cédigo  transparencia compromisos
medios de vida de riqueza, la creacién relacién con ético, ademas de promover
de empleo y de nuevos administraciones el cumplimiento legal y la
ecosistemas econdmicos plblicas, terceras  integridad en concursos y 4
sectoriales. Este impacto partes licitaciones. La actividad en L
puede ser amplificado politica pdblica debe ser as personas
- . en el centro
con proyectos adicionales transparente y la relacién
adyacentes con un modelo con terceras partes estar
de negocio emprendedor salvaguardada por debida
y sostenible en materia diligencia. 5
econdémica (ademas de la
social y ambiental). Fiscalidad Liderazgo Contribucién La transparencia en el Aumento de la Administraciones Planeta
responsable exponencial/ tributaria desglose del pago de desconfianza publicas positivo
Diversidad  Laspersonas 405,  Igualdad Medidas que garantizan la Divisién global Empleados Gobernanza impuestos es relevante para  y de la presién
e inclusién en el centro/ 406  de género, diversidad y la igualdad de y aumento de la compafias con presencia por una mayor
Diversidad multiculturalidad,  oportunidades, desde la desigualdad social multinacional. transparencia
anti-racismo, incorporacién de personas _ 6
accesibilidad, no en riesgo de exclusién Gobierno Liderazgo Organos de Un alto grado de Mundo multipolar  Inversores Lid
discriminacién, social o la formacién en corporativo  exponencial/ gobierno y transparencia, eficaciay : erazgo'
insercién multiculturalidad. Ademés, Gobernanza ejecutivo, control  rigor en el funcionamiento exponencial
se tienen en cuenta las interno, relacién de los 6rganos de gobierno
acciones desarrolladas para con accionistas, es decisivo para la
disminuir la brecha salarial. autenticidad, generacion de confianza y '7
tone at the top compromiso a largo plazo
Economia Planeta 301, Eficiencia La economia circular Economia Clientes en los grupos Integrar para
circular positivo/ 306 de recursos, promueve el cambio hacia colaborativa. Proveedores de interés. transformar
Circularidad reutilizacién, una economia eficiente Aumento de los Socios
reciclaje, en el uso de los recursos nuevos materiales Satisfaccion  Liderazgo Relacién con Establecimiento de Presion para que las Clientes
residuos materiales, teniendo en y sustancias. del cliente exponencial/ clientes, feedback, mecanismos para empresas aumenten 8
peligrosos, cuenta un analisis del Escasez de Autenticidad seguridad y recoger las opiniones la eficiencia y la
materiales ciclo de vida completo de recursos y salud de clientes, de los clientes, y poder productividad Impacto por
sostenibles los productos y servicios etiquetado, asi medir su satisfaccion region
asociados a la cadena aumento de.‘ la calidad del y gestionar la relacién
de valor. Una adecuada economia circular duct llos. A rar L
producto con ellos. Asegurar la
administracién de los calidad y seguridad de los
residuos comprende la productos suministrados. 9
actualizacion de politicas, la
investigacion de nuevos usos Talento Las personas Seleccién, Estrategia y planes para Envejecimiento de  Empleados Anexos
de los residuos y su reciclaje. en el centro/ evaluacion, atraer y retener el talento la poblaciény de la
Liderazgo y desarrollo, lider, asi como reducir mano de obra
Entornode  Las personas 403 Prevencion La reduccién de accidentes ~ Aumento de la Empleados Reconocimiento liderazgo, la rotacién: procesos de
trabajoy en el centro/ de accidentes, de trabajadores y preocupacion Proveedores compensacin, evaluacién del desempefio,
seguridad Entorno enfermedades enfermedades de porlasaludy la formacion, inversién en formacion e
laborales, trabajadores y contratistas seguridad rotacion, instrumentos de motivacién
medidas exige una identificacion talento joven del compromiso como
anticontagio, de riesgos, mitigacion y becas o incentivos ligados a
bienestar, formacion. Un entorno objetivos personales y a la
satisfaccion, laboral sostenible también sostenibilidad.
conciliacion, incluye medidas para la
desconexion organizacién del tiempo

de trabajo.
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DISTRIBUCION DEL EMPLEO (GRI 2-7) Ndmero de empleados por tipo de contrato y clasificacion profesional en 2021 (%) Sélo enbl
renovables
Evolucién de la distribucién de la plantilla por tipo de contrato y género Temporal Fijo
(n.° de empleados) 3
2020 2021 .............................................................................................................................................................................................. Balance de
Directores y mandos 03 247 gzrlr;rs)hmento
Técnicos 2,8 495 compromisos
Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Soportes 0.2 37 4
Temporal 49 16 66 53 24 77 Operadores I 178 Las personas
en el centro
Fijo 1.072 405 1.477 1.208 476 1.685
Distribucion geografica de la plantilla en 2021 (n.° de empleados) 5
. . . . Planeta
Desglose de la plantilla por categoria profesional y franja de edad en 2021 Hombre Mujer Total POSItivO
(n.° de empleados)
< de 31 21250 > de 50 Total s
Espana 629 296 925 6
Liderazgo
México 173 51 223 exponencial
Directores y mandos 6 341 93 440 Estados Unidos 152 26 178
Técnicos 198 652 71 921 Chile o7 48 145 7
Australia 75 38 12 Integrar para
Soportes 7 47 15 69 transformar
Resto de los paises 136 42 178
Operadores 87 206 39 332
Total empleados 1.262 501 1.762
Total empleados 299 1.246 218 1.762 8
Impacto por
. ; . . . region
Desglose de la plantilla por categoria profesional y tipo de jornada en 2021 (%)
Nimero de empleados por tipo de contrato y tramo de edad en 2021 (%)
Jornada completa Jornada parcial 9
Temporal Fijo Anexos
.............................................................................................................................................................................................. Hombre MuJer Total Hombre Mujer Total
< de 31 afos 2] 14,8
Directores y mandos 101 338 439 1 0] 1
De 31a 50 anos 17 69,0
Técnicos 316 601 916 4 1 5
> de 50 afos 0,5 1.8
Soportes 59 6 65 2 1 3
Operadores 17 315 332 1 0 1
Total empleados 492 1.260 1.752 8 2 10
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Desglose de la plantilla por franja de edad y tipo de jornada en 2021 (% - Séloen
g P P j y tipo dej (%) DESPIDOS (401-1) o bles
Jornada completa Jornada parcial Despidos por sexo y clasificacién profesional en 2021 (n°.)
Hombre Mujer Total Balance de
Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total 3L;rlr(1)§||m|ento
< de 31 afos 5'12 _”’79 16,90 0,00 0'04 0'04 ....... R compromisos
Directivos y mandos 1 - 1
De 31a 50 anos 2,60 9,58 1218 0,19 0,00 0,19 L.
Técnicos 8 1 9 4
> de 50 afos 20,22 5014 70,36 0,27 0,05 0,32 Soporte 1 a 5 Las personas
en el centro
Total empleados 27,94 71,51 99,45 0,47 0,09 0,55 Operarios 22 - 22
Total 32 5 37

5

Nota: datos a 31/12/2021 para personal activo. Por Despidos se consideran tres categorias en Esparia (Despidos por causas objetivas, Disciplina-

Promedio anual de contratos indefinidos por edad, género y categorl'a profesional en 2021 rios, y Extincién por ERE). Para el resto del mundo, se han excluido bajas involuntarias por fin de contrato, repatriaciones o salidas de perimetro. Plarjt—%'ta
(n.° de empleados) positivo
Mujeres Hombres Despidos por clasificacion profesional y tramo de edad en 2021 (n°.) 6
< de 31 31a50 > de 50 Total e
<de31 De31a50 >de50 Total  <de31 De31a50 >de50 Total
Directores y mandos ) b i b : 30 5 33 Dlrectoresymandos ........................ _1 ................................ e 1 ............................... |7
Técnicos 32 31 4 67 66 68 12 146 Técnicos ] ; ] ° [ntegrar para
Soportes 3 6 1 10 2 - - 2 Soportes _ 5 _ 5
Operadores 34 5 - 39 50 31 2 83 Operadores 5 15 2 2 8
Total empleados 69 54 5 128 119 129 16 264 Total empleados 6 28 3 37 :’r;?gl?gﬁto por

9
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FORMACION (404-1 S6lo en
CONTRATACIONES (40—| ——|) ( ) renovables
Incorporaciones por grupo de edad en 2021 (n®.) Formacion recibida por categoria profesional y género
Hombre Mujer Total Directores | Técnicos Soporte Operarios |Total Balance de
y gerentes -
cumplimiento
de los
.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... compromisos
< de 31 aiios 19 69 188 N.° total de Hombres 22.991 32773 327 13.099 69.189
horas recibidas
De 31a50 anos 129 54 183 Mujeres 8.762 17.341 1.672 1.424 29199 4
> de 50 afios 16 5 21 Total 31.753 50.114 1.998 14.523 98.388 Las personas
en el centro
Total empleados 264 128 392 Alumnos Hombres 382 777 8 393 1540
Mujeres 18 388 77 26 601 5
Total 500 1.165 85 419 2141 Planeta
positivo
Horas de Hombres 68 54 47 42 55
BAJAS DE MATERNIDAD Y PATERNIDAD (401-3) pasber st
empleado/afo  Mujeres 86 54 27 84 58 6
Empleados con derecho a baja por maternidad/paternidad en 2021 (n.° de empleados)
Total 72 54 29 44 56 Liderazgo
Hombre Mujer Total exponencial
o RETRlBUClON (405_2) 7
N.© de empleados con derecho a baja por 137 4 141 Integrar para
aternidad/maternidad P, . - . .
P Retribucién media total desagregada por género, edad y categoria profesional (€) transformar
N.° de empleados que disfrutaron de una baja 137 4 141
por paternidad/maternidad Areas de produccién y Edad 8
N.° de empleados que se reincorporaron al 14 20 134 desarrollo de negocio
trabajo después de que finalizase su baja por Impacto por
maternidad o paternidad e e e region
Género Categoria profesional <31 31-50 >50
N° de empleados que se reincorporaron al M4 19 133
trabajo después de que finalizase su baja por Hombre Directivos y mandos 96.606 105.060 138.940 9
maternidad o paternidad y que siguieron en su
trabajo durante doce meses después de volver Técnicos y titulados 44132 52541 72.887 Anexos
al trabajo
Resto de personal 28120 30.379 42.081
Ratio de retencién* 100 % 95 % 99,25%
*La ratio incluye el nimero de personas que permanecen en su puesto de trabajo a 31 de diciembre de 2021 tras haber disfrutado de Mujer Directivos y mandos Sin dato 87.484 142.995
una baja por paternidad/maternidad en 2021, entre el nimero de bajas por paternidad/maternidad que se produjeron en ese afio. L. )
Técnicos y titulados 34.775 48129 51.599
Resto de personal 11.903 29.884 36.508

11 >



ACCIONA ENERGIA: ANEXO

< Acerca de > Indice de > Indice de contenidos
esta memoria 106 contenidos GRI 18 segln las recomendaciones
> Alcance 106 > Indice de contenidos d?l task-force on .
de la lev 11/2018 124 climate-related financial
» Anexo de indicadores y disclosures (TCFD) 127
desglosados 107 > Informe de Verificacion
Independiente 127
Areas de soporte Edad
Género Categoria profesional <31 31-50 >50
Hombre Directivos y mandos 44.000 98101 108.435
Técnicos y titulados 35.985 39.258 68.061
Resto de personal 7795 15.552 16.488
Mujer Directivos y mandos 67276 95.916 119.495
Técnicos y titulados 41.406 43141 68.915
Resto de personal 40.565 18.393 44395

Notas: no se ha incluido en el andlisis estadistico a aquellos profesionales con percepciones anuales inferiores a 3.000 euros que no han podido

ser anualizadas.

Es destacable la inclusién retributiva de los 20 paises en los que ACCIONA Energia tiene presencia. La compana tiene definida una politica
retributiva para cada uno de los paises en los que tiene presencia por lo que el promedio agregado de retribuciones en el que se agregan datos
retributivos de todos los paises en los que estamos establecidos no es un dato representativo de la gestion retributiva realizada en cada uno

de los paises lo que ACCIONA Energia tiene actividad. No se han incluido aquellas personas con una relacién mercantil con la compania. Se ha
considerado Unicamente para el andlisis la retribucion tedrica (fijo + variable target), por lo que no se considera la entrega de acciones.

La remuneracién total media a los directivos que no eran a su vez consejeros ejecutivos fue de
182 miles de euros en el caso de los hombres y de 177 miles de euros en el caso de las mujeres.

(2-21)
Ratio de la persona mejor pagada y la mediana en 2021: 13,73.

Ratio entre el aumento porcentual de la remuneracion total anual de la persona mejor
pagada de la organizacién y el aumento porcentual medio de la remuneracién mediana en
2021: -28,30.

TAXONOMIA EUROPEA DE ACTIVIDADES ECONOMICAS
AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

La participacién activa de los mercados financieros en la financiacién de la economia sosteni-
ble es indispensable para los planes de la Unién Europea de avanzar hacia una economia baja
en carbono.

El Reglamento de Taxonomia de la UE (Reglamento UE 2020/852), que entrd en vigor el 12
de julio de 2020, ayuda a crear la primera 'lista verde’ del mundo; un sistema de clasificacién
para actividades econémicas sostenibles, que desarrollaré un lenguaje comdn para inversores
y empresas a la hora de financiar proyectos o bienes y servicios con un impacto positivo sus-
tancial en el clima y el medio ambiente.

El articulo 8 del Reglamento establece para toda empresa con obligatoriedad de publicar
informacion no financiera (de acuerdo a la Directiva 2013/34/UE), la necesidad de incluir
informacién sobre la manera y la medida en que las actividades de la compafiia se asocian a
gestiones econémicas que se consideren medioambientalmente sostenibles.

El 6 de Julio de 2021 se publicé el Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 por el que se completa el
Reglamento UE 2020/852, el cual determina que en 2022 las empresas no financieras deberan “di-
vulgar la proporcién de actividades econdmicas elegibles y no elegibles seglin la taxonomia en su
volumen total de negocios, sus inversiones en activos fijos, sus gastos operativos y la informacidn
cualitativa a que se refiere la seccion 1.2 de su anexo | pertinente para esta divulgacion”.

En este sentido, la proporcién de actividades econémicas elegibles y no elegibles segln la
taxonomia en ACCIONA Energia durante 2021 ha sido la siguiente:

96,80 % 100 %

elegible elegible

69,09 %

elegible

Volumen de OpEx CapEx
negocios

Con el fin de determinar las proporciones presentadas, a partir del reporte de estados finan-
cieros de la compafifa, se ha realizado la identificacién por tipo de actividad seleccionando las
cifras correspondientes para cada ratio, a actividades identificables con categorias presentes
en los anexos del Reglamento delegado UE 2021/2139, la cual define los criterios técnicos
para fijar cudndo se considera que una actividad econémica contribuye de forma sustancial
a la mitigacion del cambio climético o a la adaptacién al mismo, asi como para determinar si
esa actividad no causa un perijuicio significativo a ninguno de los demés objetivos ambientales.
Para el anélisis de las actividades econémicas sostenibles en ACCIONA Energia, las cifras de
volumen de negocios se han analizado a nivel cuenta de ingresos por sociedad, para el caso
del CapEx a nivel de proyecto y para el OpEx a nivel centro de coste, considerando en todos
los casos las naturalezas recogidas en el Reglamento de Taxonomia. Una vez consolidadas las
cifras seleccionables se dividieron entre las cifras totales.
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Independiente 127

A la hora de identificar los factores de este calculo, se tuvieron en cuenta las indicaciones

especificadas en el Anexo | del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 en relacién a normas

internacionales de contabilidad financiera. En concreto:

Para el caso del Volumen de Negocios las cifras extractadas se corresponden con la de-
finicién dada en el articulo 2, apartado 5, de la Directiva 2013/34/UE. Incluye los ingresos
reconocidos con arreglo a la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 1, parrafo 82, le-
tra a), adoptada por el Reglamento (CE) n.o 1126/2008 de la Comision (Reglamento (CE)
n.0 1126/2008, de 3 de noviembre de 2008, por el que se adoptan determinadas Normas
Internacionales de Contabilidad de conformidad con el Reglamento (CE) n.o 1606/2002
del Parlamento Europeo y del Consejo (DO L 320 de 29.11.2008, p. 1).).

Para el caso del CapEx, las cifras extractadas se corresponden con las adiciones a los acti-
vos tangibles e intangibles durante el ejercicio considerado antes de depreciaciones, amor-
tizaciones y posibles nuevas valoraciones, incluidas las resultantes de revalorizaciones y
deterioros de valor, correspondientes al ejercicio pertinente, con exclusion de los cambios
del valor razonable. Esta cifra también incluye las adiciones a los activos tangibles e intan-
gibles resultantes de combinaciones de negocios. Las CapEx cubren los costes contabiliza-
dos de acuerdo con:

> NIC 16 Inmovilizado material, parrafo 73, letra e), incisos i) e iii);
> NIC 38 Activos Intangibles, parrafo 118, letra e), inciso i);

> NIC 40 Inversiones inmobiliarias, parrafo 76, letras a) y b), (para el modelo del valor
razonable);

> Los arrendamientos que no dan lugar al reconocimiento de un derecho de uso del
activo no se contabilizan como CapEx.

> NIC 40 Inversiones inmobiliarias, parrafo 79, letra d), incisos i) e ii), (para el modelo
del coste);

> NIC 41 Agricultura, parrafo 50, letras b) y e);
> NIIF 16 Arrendamientos, parrafo 53, letra h).

Los arrendamientos que no dan lugar al reconocimiento de un derecho de uso del activo
no se contabilizan como CapEx.

> Para el caso del OpEx, las cifras extractadas se corresponden con costes directos no capita-
lizados que se relacionan con la investigacion y el desarrollo, las medidas de renovacién de
edificios, los arrendamientos a corto plazo, el mantenimiento y las reparaciones, asi como
otros gastos directos relacionados con el mantenimiento diario de activos del inmovilizado
material por la empresa o un tercero a quien se subcontraten actividades y que son nece-
sarios para garantizar el funcionamiento continuado y eficaz de dichos activos. Las cuentas
de gasto asociadas a estas cifras que se han empleado son las relacionadas con:

> Arrendamientos de CP (<12 meses)
> Reparacién y conservacion
> Gastos de I+D del egjercicio

Las actividades de la compafia identificadas como elegibles bajo los anexos de mitigacién y
adaptacion han sido las siguientes:

> 41 Generacion de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica

> 4.2 Generacion de electricidad mediante la tecnologia de energia solar de concentracion
> 4.3 Generacion de electricidad a partir de energia edlica

> 4.5 Generacion de electricidad a partir de energia hidroeléctrica

> 4.8. Generacién de electricidad a partir de bioenergia

> 7.4, Instalacién, mantenimiento y reparacién de estaciones de recarga para vehiculos eléc-
tricos en edificios (y en las plazas de aparcamiento anexas a los edificios)

> 93 Servicios profesionales relacionados con la eficiencia energética de los edificios

Para garantizar que se evita cualquier doble contabilizacién, son varios los mecanismos que se
han implementado. En primer lugar, la observacidn de las normas de contabilidad financiera
referenciadas con anterioridad, permite garantizar que cifras asociadas a una misma cuenta no
sean consolidadas en dos indicadores distintos (esto es de aplicacion también a las cuentas
sefaladas para el caso del OpEx, para el cual no se detallan normas de contabilidad financiera).
En segundo lugar, las cifras asociadas a lineas de eliminacién interco han sido reducidas a O y sus
importes han sido repercutidos a las lineas originales generadoras de esos importes. En tercer lu-
gar, ningln importe que haya sido imputado a una actividad ligada a la mitigacién del cambio cli-
maético ha sido considerado para actividades ligadas a adaptacion al cambio climético y viceversa.
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> Informe de Verificacion
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Aunque el reporte de la alineacion de las actividades con la taxonomia sobre la cifra elegible
no es obligatorio en 2022, la compafia si ha realizado y sometido a verificacién este anélisis,
obteniendo los siguientes resultados:

100 %

de alineamiento

99,53 %

de alineamiento

99,50 %

de alineamiento

Volumen de OpEx CapEx
negocios

Los criterios mencionados para el caso de la elegibilidad han sido observados de igual modo
para el alineamiento. Adicionalmente:

La evaluacién del cumplimiento de los criterios establecidos en el articulo 3 del Reglamento
(UE) 2020/852 y los criterios técnicos de seleccién incluidos en los actos delegados relativos
a los objetivos de mitigacién y adaptacion al cambio climético es de diversa indole y varia para
cada una de las 7 actividades identificadas. En términos generales las evaluaciones llevadas a
cabo han consistido en una de las siguientes actividades: observar que la actividad analizada se
ajusta a la descripcién dada en los criterios técnicos, evaluar que los parametros operativos de
la actividad se encuentran dentro de los limites establecidos, confirmar la existencia de pro-
cedimientos o herramientas internas que aseguren el cumplimiento de requisitos, confirmar el
adecuamiento a ley de la actividad evaluada.

Las siguientes paginas muestran los resultados de elegibilidad y alineamiento de las activi-
dades de ACCIONA Energia con la Taxonomia. Sus formatos se corresponden con los de las
plantillas para los indicadores clave de resultados de las empresas no financieras del Anexo
Il del Reglamento delegado (UE) 2021/2178 de la Comisién de 6 de Julio de 2021. Las cifras
absolutas de OpEx y CapEx presentadas a continuacién atienden a definiciones especificas ob-
servadas bajo el Anexo | del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 por lo que podrian diferir
de las presentadas bajo titulo homénimo de los estados financieros de la compafia.

Alineamiento con Taxonomia por actividad y objetivo medioambiental

Actividades econémicas

Criterios de
contribucion
sustancial

Proporcion del volumen de negocios (%)
Mitigacion del cambio climatico (S/N)
Adaptacion al cambio climatico (S/N)

Volumen de negocios absoluto (€)

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Al. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Generacion de electricidad 41
mediante tecnologia solar
fotovoltaica

119.836.395 485% 4,85% 0,00%

Generacién de electricidad mediante 4.2
la tecnologia de energia solar de
concentracion

16.820.613 068% 0,68% 0,00%

Generacion de electricidad a partir 4.3
de energia edlica

1416.668.755 5730% 5730% 0,00%

Generacion de electricidad a partir 4.5
de energia hidroeléctrica

71.950.786 291%  291%  0,00%

Generacién de electricidad a partir 4.8
de bioenergia

67.352.437 272%  272%  0,00%

Instalacién, mantenimiento y 74 64577 0,00% 0,00% 0,00%
reparacion de estaciones de recarga

para vehiculos eléctricos en edificios

(y en las plazas de aparcamiento

anexas a los edificios)

Servicios profesionales 93
relacionados con la eficiencia
energética de los edificios

7.654.976 031% 031% 0,00%

Volumen de negocios de -
actividades medioambientalmente
sostenibles (que se ajustan a la
taxonomia) (A.1)

1700348537 68,77% 68,77% 0,00%

A2. Actividades elegibles segin la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles
(actividades que no se ajustan a la taxonomia)

Generacion de electricidad a partir 4.5
de energia hidroeléctrica

7.994.532 032% - -

Criterios de ausencia

de perjuicio
significativo (“No
causa un perjucio
significativo”)

z Zz

A A =
~ ~ 2Z
283
T o
EEE _
oo & Z
4 B8 3 (42
553 =
o G g =3
z = £ B
S 2 2 35
c O )
C S 8 g
8 £ 92 &5
& 2 35 ¢
S 4 x uw
s S S S
s S S S
s S S S
s S S S
s S S S
S S S S
s S S S

Contaminacién (S/N)

Biodiversidad y ecosistemas (S/N)

Garantias minimas (S/N)

Proporcion del OpEx de negocios
que se ajusta a taxonomia (%)

7,01%

0,98%

82,93%

4.21%

3,94%

0,00%

0,45%

99,53%

0,47%

Categoria (actividad facilitadora) (F)

Categoria (actividad de transicion) (T)
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Z&Z’Eﬁ? :': gg‘:‘gl‘;ct':)fodneoi‘;?;‘”dades 7994532 032% 0.47% Generacién de electricidad mediante 41 10815423  745%  745% 000% S S S S S S S 769% - - 6
pero no medioambientalmente tecnologia solar fotovoltaica Liderazgo
i ivi exponencial
;°:;‘fa“;b;el; g)‘(ﬂ‘r’lf;?:; et Generacién de electricidad mediante 42 947000  065% 0,65% 000% S S S S S S S 067% - - P
) ’ la tecnologia de energia solar de
Total (A1+A.2) - 1708343.069 6909% - - - - - - - - - 100% - - concentracion 7
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA Generacion de electricidad a partir 43  1M8460.218 8157% 8157% 000% S S S S S S S 8426% - -
de energia eélica Integrar para
transformar
Volumen de negocios de actividades - 764.113.032 30,91% - - - - - - - - - - - - i o .
no elegibles segiin la taxonomia (B) Generacién de electricidad a partir 45 6301031 434% 434% 000% S S S S S S S 448% - -
de energia hidroeléctrica
- 0, - — - - - — - - - - - -
Total (A + B) 2472456101 100% Generacién de electricidad a partir 48 3306681 228% 228% 000% S S S S S S S 235% - - 8
de bioenergia Impacto por
. . . region
Instalacién, mantenimiento y reparacién 7.4 4128 000% 000% 000% S S S S S S S 000%F -
de estaciones de recarga para vehiculos
eléctricos en edificios (y en las plazas de
aparcamiento anexas a los edificios) 9
Anexos
Servicios profesionales relacionados 93 51842 004% 004% 000% S S S S S S S 004% F -
con la eficiencia energética de los
edificios
OpEx de actividades - 139.886.324 96,32% 96,32% 0,00% - - - - - - - 9950% - -

medioambientalmente sostenibles
(que se ajustan a la taxonomia) (A.1)

A2. Actividades elegibles seg(in la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles
(actividades que no se ajustan a la taxonomia)

Generacion de electricidad a partir 45 70015 0,48% - - - - - - - - - 050% - -
de energia hidroeléctrica
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OpEx de actividades ele- - 700.115 0,48% - - - - - - - - - 050% - -
gibles segiin la taxonomia
pero no medioambiental-
mente sostenibles (activi-
dades que no se ajustan a la
taxonomia) (A.2)
Total (A.1+A.2) - 140.586.438 96,80% - - - - - = - - - 100% - -

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

OpEx de actividades no -
elegibles segin la taxonomia

(B)

Total (A + B) -

4.647.090

145.233.528

3,20%

100%

CapEx

Criterios de
contribucién
sustancial

Proporcién del CapEx (%)
Mitigacion del cambio climatico (S/N)
Adaptacion al cambio climatico (S/N)

CapEx absoluto (€)

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Al. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Generacion de electricidad 4]
mediante tecnologia solar
fotovoltaica

Generacion de electricidad a 43
partir de energia edlica

Instalacién, mantenimiento y 7.4
reparacion de estaciones de

recarga para vehiculos eléctricos

en edificios (y en las plazas

de aparcamiento anexas a los
edificios)

Servicios profesionales 93
relacionados con la eficiencia
energética de los edificios

CapEx de actividades -
medioambientalmente
sostenibles (que se ajustan a la
taxonomia) (A.1)

265.612.465 46,85% 46,85% 0,00%

289.701125 5110% 5110% 0,00%

5348665 0,94% 0,94% 0,00%

6.227975 110% 110% 0,00%

566.890.230100% 100% 0,00%

S
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Criterios de ausencia
de perjuicio
significativo

(“No causa un
perjucio
significativo”)

(S/N)

-

ias minimas

z

Garant

Proporcion del CapEx de negocios
que se ajusta a taxonomia (%)

46,85%

5110%

0,94%

110%

100%

Categoria (actividad facilitadora) (F)

A.2. Actividades elegibles segiin la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la

taxonomia)

CapEx de actividades elegibles -
segdn la taxonomia pero no
medioambientalmente soste-
nibles (actividades que no se
ajustan a la taxonomia) (A.2)

Total (A.1+A.2) -

- 0,00% - -

566.890.230 100%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

CapEx de actividades no elegi- -
bles segiin la taxonomia (B)

Total (A + B) -

- 0,00% - -

566.890.230 100% - -

0,00%

100%

Categoria (actividad de transicion) (T)
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Usos de agua (303-3, 303-4, 303-5)
Evolucién en los usos del agua
2018 2019 2020 2021
AGUAS PARA CONSUMO PROPIO (m?)
Agua reciclada/reutilizada in situ 0 0] 0] 0
Agua reciclada de red 443.872 492.613 490.253 486.597
Agua de lluvia 596 484 400 355
Agua potable de red municipal 514.966 523.432 477442 446.417
Agua superficial 439.617 482.054 474708 501.407
Agua subterranea 4731 2724 4.979 2308
Total 1.403.782 1.501.308 1.447.781* 1.437.084
VERTIDOS (m?3)
Vertidos al mar 0 0] 0] 0
Vertidos a aguas superficiales 286.572 311.904 321.077 325.615
Vertidos a red de saneamiento 15158 13.923 14.572 11.889
Total 301.730 325.826 335.649 337.504

* Datos reexpresados tras la correccién de un error en el consumo de agua de la planta termosolar de Nevada Solar One (EE.UU.).

Adicionalmente a estos consumos, ACCIONA Energia realiza actividades de trasiegos de aguas.
Estas son aguas que entran y salen de las instalaciones (centrales hidroeléctricas) sin generar
ningln tipo de consumo y sin sufrir ninguna alteracién significativa en su calidad ni afectar a

los ecosistemas. Por este motivo no son un consumo de la compafifa. Estas aguas sumaron un
total de 22.662.860.000 m? en 2021.

Evolucién en los usos del agua en zonas con estrés hidrico

AGUAS PARA CONSUMO PROPIO (m?3)

Agua reciclada/reutilizada in situ
Agua reciclada de red

Agua de lluvia

Agua potable de red municipal
Agua superficial

Agua subterranea

Total

VERTIDOS (m?)

Vertidos al mar
Vertidos a aguas superficiales
Vertidos a red de saneamiento

Total

2018

14

1.059

1.081

2154

693

693

2019

19

332

1.380

1.730

2020

306

1757

2.069

38

38

2021

321

1.019

1.340

150

150
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ACCIONA ENERGIA: ANEXO

< Acerca de <Indice de » Indice de contenidos
esta memoria 106 contenidos GRI 118 segln las recomendaciones
- del task-force on
> Alcance 106 > Indice de contenidos

climate-related financial

de la ley 11/2018 124 disclosures (TCFD) 127

> Anexo de indicadores

desglosados 107 > Informe de Verificacién

Independiente 127

INDICE DE CONTENIDOS GRI

Corporacién ACCIONA Energias Renovables S.A. ha reportado de acuerdo con los GRI Standards para el
periodo del 1 de enero a 31 de diciembre de 2021.

Para el Content Index - Essentials Service, GRI Services revisé que el Indice de contenidos GRI se presenta de
forma clara, de manera consistente con los Standards, y que las referencias para los contenidos 2-1 a 2-5,
3-1y 3-2 se encuentran alieados con las secciones apropiadas en el cuerpo del documento.

Estandar |Contenidos Paginas Respuesta directa Verifi-
GRI u omisién cacioén
externa

GRI 1: Fundamentos 2021

GRI 2: Contenidos Generales 2021

2-1 Detalles de la organizacién 11 Corporacién ACCIONA Energias v
Renovables S.A.
Empresa privada cotizada en bolsa
Av. Europa 10, Alcobendas, Espaia
2-2 Entidades incluidas en el Cuentas Anuales v
reporte de sostenibilidad Consolidadas 2021 (Anexo 1)

de la organizacién

2-3 Periodo objeto de la 2021 (afio natural, con cierrea3l
memoria, frecuencia y punto de diciembre). Ciclo anual. Punto
de contacto de contacto:
responsabilidadcorporativa@
acciona.es
2-4 Reexpresion de la 17 v
informacion
2-5 Verificacién externa 13,127-130 Toda la informacién referente a v
los Estandares GRI de este indice
de contenidos ha sido verificada
externamente
2-6 Actividades, cadena de 7-10 v
valor y otras relaciones
comerciales
2-7 Empleados 24,109-M v
2-8 Trabajadores que no son 24,109-1M v
empleados

Estandar | Contenidos

GRI

2-9

2-10

2-M

2-12

2-13

2-15

2-16

2-17

2-18

2-19

2-20

2-21

2-22

2-23

Estructura y composicién
de la gobernanza

Nombramiento y
seleccion del maximo
6rgano de gobierno

Presidencia del maximo
6rgano de gobierno

Funcién del maximo
6rgano de gobierno en la
supervision de la gestion
de los impactos

Delegacion de la
responsabilidad de la
gestion de los impactos

Funcién del maximo
6rgano de gobierno en la
elaboracién de informes
de sostenibilidad

Conflictos de intereses

Comunicacién de
preocupaciones criticas

Conocimientos colectivos
del maximo 6rgano
de gobierno

Evaluacion del desempefio
del méximo 6rgano
de gobierno

Politicas de remuneracion

Proceso para determinar
la remuneracién

Ratio de compensacion
total anual

Declaracién sobre la
estrategia de desarrollo
sostenible

Compromisos politicos

Paginas Respuesta directa
u omision

13,64 - 66

Informe de Gobierno
Corporativo 2021 (Apartados
C12,C13yC21)

Informe de Gobierno
Corporativo 2021 (Apartado
C1.16)

64-66

Informe de Gobierno Corporativo
2021 (Apartado C1.3)

13

Informe de Gobierno Corporativo
2021 (Apartado C2.1)

13

Informe de Gobierno Corporativo
2021 (Apartados C13y C2.1)

13

Informe de Gobierno Corporativo
2021 (Apartado D6)

20, 67-70

13

Informe de Gobierno Corporativo
2021 (Apartado C1.17)

66

Informe Anual sobre
remuneraciones de los consejeros
del Ejercicio 2021 (Seccion A)

66

Informe Anual sobre
remuneraciones de los consejeros
del Ejercicio 2021 (Seccion A)

m

4-5,9-10

20

Verifi-
cacién
externa

Y
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ACCIONA ENERGIA: ANEXO

MEMORIA DE

SOSTENIBILIDAD
2021

< Acerca de <Indice de > Indice de contenidos — Indice
esta memoria 106 contenidos GRI 118 segln las recomendaciones
> Alcance 106 > Indice de contenidos d?l task-force on .
climate-related financial -I
> Anexo de indicadores de la ley 11/2018 124 disclosures (TCFD) 127 Carta del
desglosados 107 > Informe de Verificacién Presidente
Independiente 127
Sélo en
Estandar |Contenidos Paginas Respuesta directa Verifi- Estandar |Contenidos Paginas Respuesta directa Verifi- renovables
GRI u omision cacién GRI u omisién cacioén
externa externa
2-24 Incorporaci6n de los 14-16 v GRI 404: Formacién y ensefianza 2016 Balance de
compromisos politicos cumplimiento
404-1 Media de horas de formacién 111 v de los
2-25 Procesos para remediar 38-42 v al afio por empleado compromisos
los impactos negativos
2-26 Mecanismos de 67-70 v 404-2 Programas para mejorar las ~ 36-37 v 4
asesoramiento y aptitudes de los empleados y
preocupaciones éticas programas de ayuda a Las personas
la transicion en el centro
2-27 Cumplimiento de leyes 67-70 v
y normativas
404-3 Porcentaje de empleados 25 v
2-28 Afiliacién a asociaciones 80-81 \/ que reciben evaluaciones 5
periddicas del desempefio y Planeta
2-29 Enfoque para la 16-17 v desarrollo profesional positivo
participacién de los grupos
de interés
GRI 202: Presencia en el mercado 2016
2-30 Acuerdos de negociacion 38 v 6
colectiva 202-1 Ratio del salario de categoria El salario minimo medio es v .
inicial estandar por sexo superior al salario minimo leerazgo'
GRI 3: Temas materiales 2021 frente al salario minimo local interprofesional, exponencial
en toda la compania.
3-1 Proceso para determinar 17-19 v
los temas materiales 202-2 Proporcién de altos Més de un 90 % del total de v l7
ejecutivos contratados de la directivos de la compaiiia tienen
3-2 Lista de temas materiales 17-19,107-108 \/ comunidad local contrato local. Integrar para
_ transformar
DIVERSIDAD E INCLUSION
TALENTO
GRI 3: Temas materiales 2021
GRI 3: Temas materiales 2021 8
3-3 Gestidn de temas materiales  29-31 v
33 Gestién de temas 24-29,31-33 Ny Impacto por
materiales region
GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades 2016
GRI 401: Empleo 2016 405-1  Diversidadenérganosde  29-31,64-65,109-110 N 9
401-1 Nuevas contrataciones 33, 110-1M v gobierno y empleados
ge empleados y rotacion 405-2  Ratiodelsalariobaseyde  26-27,111 v Anexos
e personal L - .
a remuneracién de mujeres
401-2 Beneficios para los 27-28 v frente a hombres
empleados a tiempo
completo que no se dan ENTORNO DE TRABAJO Y SEGURIDAD
a los empleados a tiempo .
parcial o temporales GRI 3: Temas materiales 2021
3-3 Gestién de temas materiales  33-36 v
401-3 Permiso parental m v
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ACCIONA ENERGIA: ANEXO

< Acerca de <Indice de > Indice de contenidos
esta memoria 106 contenidos GRI 118 segln las recomendaciones
» Alcance 106 > Indice de contenidos d?l task-force on .
de a lev 11,2018 124 climate-related financial
> Anexo de indicadores elaley disclosures (TCFD) 127
desglosados 107 > Informe de Verificacion
Independiente 127
Estandar |Contenidos Paginas Respuesta directa Verifi-
GRI u omisién cacion
externa
GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018
403-1 Sistema de gestion de lasaludyla  33-36 v
seguridad en
el trabajo
403-2 Identificacién de peligros, 33-36 v
evaluacién de riesgos e
investigacion de incidentes
403-3 Servicios de salud en 35-36 v
el trabajo
403-4 Participacion de los trabajadores, 34 v
consultas y comunicacién sobre
salud y seguridad en el trabajo
403-5 Formacién de trabajadores sobre 35-36 v
salud y seguridad en el trabajo
403-6 Fomento de la salud de los 27-28,35-36 v
trabajadores
403-7 Prevencion y mitigacion de los 33-34,36 v
impactos en la salud y la seguridad
de los trabajadores directamente
vinculados con las relaciones
comerciales
403-8 Cobertura del sistema de gestién de 36 v
la salud y la seguridad en el trabajo
403-9 Lesiones por accidente laboral 34-36 v
403-10 Dolencias y enfermedades laborales 35-36 v
DERECHOS HUMANOS
GRI 3: Temas materiales 2021
3-3 Gestién de temas materiales 38-42 v
GRI 406: No discriminacién 2016
406-1 Casos de discriminacién y acciones 68 v

correctivas emprendidas

Estandar |Contenidos Paginas
GRI

GRI 407: Libertad de asociacién y negociacion colectiva 2016

407-1 Operaciones y 38-42,84
proveedores cuyo derecho
a la libertad de asociacién
y negociacion colectiva
podria estar en riesgo

GRI 408: Trabajo infantil 2016

408-1 Operaciones y proveedores 20, 38-42, 84
con riesgo significativo de
casos de trabajo infantil

GRI 409: Trabajo forzoso u obligatorio 2016

409-1 Operaciones y 20,38-42,84
proveedores con riesgo

significativo de casos

de trabajo forzoso u

obligatorio

GRI 410: Practicas en materia de seguridad 2016

410-1 Personal de seguridad
capacitado en politicas
o procedimientos de
derechos humanos

CAMBIO CLIMATICO
GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestién de temas 43-53
materiales

GRI 302: Energia 2016

302-1 Consumo energético dentro 53
de la organizacién

302-2 Consumo energético 53
fuera de la organizacion

302-3 Intensidad energética 53

302-4 Reduccién del consumo 47
energético

302-5 Reduccién de los 47

requerimientos energéticos
de productos y servicios

Respuesta directa
u omisiéon

En el aflo 2021 no ha habido
ninguna iniciativa sobre Derechos
Humanos dirigida al personal de
Seguridad.

Verifi-
cacién
externa
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MEMORIA DE

SOSTENIBILIDAD
2021

ACCIONA ENERGIA: ANEXO

< Acerca de <Indice de > Indice de contenidos — Indice
esta memoria 106 contenidos GRI 118 segln las recomendaciones
- del task-force on
> Alcance 106 » Indice de contenidos . .
de a lev 11,2018 124 climate-related financial
> Anexo de indicadores elatey disclosures (TCFD) 127 Carta del
desglosados 107 > Informe de Verificacién Presidente
Independiente 127
Sélo en
Estandar | Contenidos Paginas Respuesta directa Verifi- Estandar | Contenidos Paginas Respuesta directa Verifi- renovables
GRI u omisiéon cacién GRI u omision cacién
externa externa
GRI 305: Emisiones 2016 GRI 304: Biodiversidad 2016 Balance de
L. . . cumplimiento
305-1 Emisiones directas de GEI 50-51 v 304-1 Centros de operaciones en 57-58 v de los
(alcance 1) propiedad, arrendados o compromisos
gestionados ubicados dentro de o
305-2 Emisiones indirectas de 50-51 v junto a areas protegidas o zonas
GEl al generar energia de gran valor para la biodiversidad 4
(alcance 2) fuera de areas protegidas
Las personas
305-3 Otras emisiones indirectas ~ 51-52 v 304-2 Impactos significativos de las 58 v en el centro
de GEI (alcance 3) actividades, los productos y los
servicios
305-4 Intensidad de las 51 v en la biodiversidad 5
emisiones de GEI
304-3 Habitats protegidos o restaurados 58-59 v Planeta
305-5 Reduccién de las 47 v positivo
emisiones de GEl 304-4 Especies que aparecen en la Lista 58 v
305-6 Emisiones de sustancias que No procede: ACCIONA Energia no v ROJa. dela UINCy en l'StE.'EiOS
nacionales de conservacién cuyos
agotan la capa de ozono emplea gases que agoten la capa de o < 6
. ; habitats se encuentren en areas
(SAO) ozono en sus instalaciones. . ]
afectadas por las operaciones Liderazgo
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx), 61 v AGUA exponencial
6xidos de azufre (SOx) y
otras emisiones significativas GRI 3: Temas materiales 2021
al aire 7
3-3 Gestion de temas materiales 54-55 v Int
CAPITAL NATURAL ntegrar para
transformar
GRI 3: Temas materiales 2021 GRI 303: Aguayy efluentes 2018
3-3 Gestion de temas materiales  57-59 v 303-1 Interaccion con gl agua como 54-55 v 8
recurso compartido
303-2 Gestién de los impactos 54-55, 58 v Impacto por
: . region
relacionados con los vertidos
de agua
303-3 Extraccion de agua 54,117 v 9
303-4 Vertido de agua 54,117 N; Anexos
303-5 Consumo de agua 54,117 v

ECONOMIA CIRCULAR
GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de temas materiales 55-57 v

121 >



ACCIONA ENERGIA: ANEXO

< Acerca de <Indice de > Indice de contenidos
esta memoria 106 contenidos GRI 118 segln las recomendaciones
- del task-force on
> Alcance 106 » Indice de contenidos . -
de a lev 11,2018 124 climate-related financial
> Anexo de indicadores elaley disclosures (TCFD) 127
desglosados 107 > Informe de Verificacion
Independiente 127
Estandar |Contenidos Paginas Respuesta directa Verifi-
GRI u omision cacién
externa
GRI 306: Residuos 2020
306-1 Generaci6n de residuos 55-56 v
e impactos significativos
relacionados con
los residuos
306-2 Gestidn de impactos 55-57 v
significativos relacionados
con los residuos
306-3 Residuos generados 56 v
306-4 Residuos no destinados 56-57 v
a eliminacion
306-5 Residuos destinados 56-57 v
a eliminacién
GRI 301: Materiales 2016
301-1 Materiales utilizados 56-57 v
por peso o volumen
301-2 Insumos reciclados 56-57 v
301-3 Productos reutilizados y 56-57 v
materiales de envasado
ETICA Y ANTICORRUPCION
GRI 3: Temas materiales 2021
3-3 Gestion de 67-70 v
temas materiales
GRI 205: Anticorrupcion 2016
205-1 Operaciones evaluadas para 67-69 v
riesgos relacionados con la
corrupcién
205-2 Comunicacion y formacién 69 v
sobre politicas y
procedimientos
anticorrupcién
205-3 Casos de corrupcion 68 v

confirmados y
medidas tomadas

Estandar | Contenidos
GRI

GRI 415: Politica piblica 2016

415-1 Contribucién a partidos y/o
representantes politicos

GRI 206: Competencia desleal 2016
206-1 Acciones juridicas relacionadas
con la competencia desleal y

las practicas monopolisticas y
contra la libre competencia

GOBIERNO CORPORATIVO
GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestidn de temas materiales

GRI 201: Desempeiio econémico 2016

201-1 Valor econémico directo
generado y distribuido
201-2 Implicaciones financieras y

otros riesgos y oportunidades
derivados del cambio climético

201-3 Obligaciones del plan de
beneficios definidos y
otros planes de jubilacién

201-4 Asistencia financiera recibida
del gobierno

FISCALIDAD RESPONSABLE
GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestidn de temas materiales

GRI 207: Fiscalidad 2019

207-1 Enfoque fiscal

207-2 Gobernanza fiscal, control y
gestion de riesgos

Paginas

69

64-66

Cuentas Anuales Consolidadas
2021 (p. 5)

21,24,73,95

47-50

Cuentas Anuales Consolidadas
2021 (Nota 4.2.M)

73

70-73

70-72

72

Respuesta directa Verifi-
u omisién cacioén
externa
v
Durante 2021, no se han v

interpuesto contra la compafiia
acciones juridicas relacionadas
con la competencia desleal y las
practicas monopolisticas y contra
la libre competencia.
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ACCIONA ENERGIA: ANEXO

< Acerca de <Indice de
esta memoria 106 contenidos GRI

> Alcance

> Anexo de indicadores

106 > Indice de contenidos
de la ley 11/2018

18

124

> Indice de contenidos
segln las recomendaciones

del task-force on
climate-related financial
disclosures (TCFD) 127

desglosados 107 > Informe de Verificacion
Independiente 127
Estandar |Contenidos Paginas Respuesta directa Verifi-
GRI u omision cacion
externa
207-3 Participacion de grupos 70-71 v
de interés y gestion de
inquietudes en materia
fiscal
207-4 Presentacién de informes ~ 72-73 Los contenidos requeridos en GRI 207-  /

pais por pais

CADENA DE SUMINISTRO SOSTENIBLE

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de temas 82-87
materiales

GRI 204: Practicas de adquisicion 2016

204-1 Proporcion de gasto en 83

proveedores locales

GRI 308: Evaluacién ambiental de proveedores 2016

308-1 Nuevos proveedores que
han pasado filtros de
evaluacién y seleccién de
acuerdo con los criterios
ambientales

308-2 Impactos ambientales
negativos en la cadena
de suministro y
medidas tomadas

82-87

82-87

GRI 414: Evaluacion social de los proveedores 2016

414-1 Nuevos proveedores
que han pasado filtros
de seleccién de acuerdo
con los criterios sociales

414-2 Impactos sociales
negativos en la cadena
de suministro y medidas
tomadas

SATISFACCION DEL CLIENTE
GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestién de temas
materiales

82-87

82-87

77-79

4.b.vy GRI 207-4.b.vii son informacion
no disponible. La compania reportara
esta informacién en los proximos anos.

Estandar |Contenidos Paginas

GRI

GRI 416: Salud y seguridad de los clientes 2016

416-1

416-2

Evaluacién de los impactos 78-79
en la salud y seguridad de

las categorias de productos

0 servicios

Casos de incumplimiento 78-79
relativos a los impactos en

la salud y seguridad de las

categorias de productos

Yy Servicios

GRI 417: Marketing y etiquetado 2016

4171

417-2

417-3

Requerimientos para la 77
informacion y el etiquetado
de productos y servicios

Casos de incumplimiento
relacionados con la
informacion y el etiquetado
de productos y servicios

Casos de incumplimiento
relacionados con
comunicaciones de marketing

CIBERSEGURIDAD

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3

Gestidn de temas materiales 81

GRI 418: Privacidad del cliente 2016

418-1

Reclamaciones 81
fundamentadas relativas a
violaciones de la privacidad

del cliente y pérdida de datos

del cliente

DESARROLLO LOCAL

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3

Gestidn de temas materiales 90-92

Respuesta directa
u omision

Durante 2021, no consta que se
hayan recibido notificaciones sobre
incumplimiento relacionado con

la informacién y el etiquetado de
productos y servicios.

Durante 2021, no consta que se
hayan recibido notificaciones sobre
incumplimiento de las normativas
o c6digos voluntarios relativos a
comunicaciones de marketing.

Verifi-
cacion
externa

MEMORIA DE

SOSTENIBILIDAD
2021

— indice

]

Carta del
Presidente

2

Sélo en
renovables

3

Balance de
cumplimiento
de los
compromisos

4

Las personas
en el centro

5

Planeta
positivo

6

Liderazgo
exponencial

7

Integrar para
transformar

8

Impacto por
region

9

Anexos

123 >



ACCIONA ENERGIA: ANEXO

< Acerca de <Indice de > Indice de contenidos
esta memoria 106 contenidos GRI 118 segln las recomendaciones
> Alcance 106 <Indice de contenidos del tesk-forceon
de la lev 11/2018 124 climate-related financial
> Anexo de indicadores elaley disclosures (TCFD) 127
desglosados 107 > Informe de Verificacion
Independiente 127
Estandar |Contenidos Paginas Respuesta directa Verifi-
GRI u omisién cacién
externa
GRI 203: Impactos econémicos indirectos 2016
203-1 Inversiones en 91-92 v
infraestructuras y
servicios apoyados
203-2 Impactos econémicos 96-97 v
indirectos significativos
COMUNIDADES
GRI 3: Temas materiales 2021
3-3 Gestion de temas 93-95 v
materiales
GRI 413: Comunidades locales 2016
413-1 Operaciones con 93-95 v
participacion de la
comunidad local,
evaluaciones del
impacto y programas
de desarrollo
413-2 Operaciones con 93-95 v

impactos negativos

significativos -reales
y potenciales- en las
comunidades locales

INDICE DE CONTENIDOS DE LA LEY 11/2018

Cuestiones contempladas por la Ley 11/2018 de informacién no financiera y diversidad:
asuntos materiales para ACCIONA Energia y criterio de reporte

ASUNTOS GENERALES
Modelo Breve descripcion del modelo de
de negocio negocio del grupo
Mercados en los que opera
Objetivos y estrategias de la organizacion
Principales factores y tendencias que
pueden afectar a su futura evolucién
General Marco de reporting
Enfoque Descripcion de las politicas que aplican
de gestion

Los resultados de esas politicas

Los principales riesgos relacionados
con esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Gestién medio-  Efectos actuales y previsibles de las

ambiental

actividades de la empresa en el medio
ambiente y en su caso, la salud y
la seguridad

Procedimientos de evaluacion
o certificacién ambiental

Recursos dedicados a la prevencion
de riesgos ambientales

Aplicacién del principio de precaucion

Cantidad de provisiones y garantias para
riesgos ambientales

Contaminacién Medidas para prevenir, reducir o reparar

las emisiones de carbono

Seccidon

Sélo en renovables

Sélo en renovables
Sélo en renovables

Sélo en renovables

Acerca de esta Memoria

Balance de cumplimiento
de compromisos

Balance de cumplimiento
de compromisos

Balance de cumplimiento
de compromisos

Planeta positivo

Planeta positivo

Planeta positivo

Planeta positivo

Planeta positivo

Planeta positivo

Criterio Paginas
de reporte

GRI 2-6 10
GRI 2-1 n

GRI 2-6 8-10
GRI 2-6 10
GRI 2-6 106
GRI 2-23 13, 20
GRI 2-24

GRI3-3 14-16
GRI 2-16 20
GRI 3-3 60-61
GRI 3-3 60-61
GRI3-3 60-61
GRI3-3 60-61
GRI 3-3 61
GRI305-5 47
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MEMORIA DE

SOSTENIBILIDAD
2021

ACCIONA ENERGIA: ANEXO

< Acerca de > Indice de > Indice de contenidos — Indice
esta memoria 106 contenidos GRI 18 segln las recomendaciones
> Alcance 106 <Indice de contenidos Sﬁrlnt:tzk::;r;;g%nandal '|
» Anexo de indicadores de laley 11/2018 124 disclosures (TCFD) 127 Carta del
desglosados 107 > Informe de Verificacién Presidente
Independiente 127 Seccién Criterio Paginas
de reporte
Sélo en
Seccién Criterio Paginas Nlmero de despidos por sexo, edad y categorias Anexo de indicadores GRI 401-1 110 renovables
de reporte profesional desglosados
Brecha salarial Las personas en el centro GRI 405-2 26-27,
y Anexo de indicadores 111-12 3
Economia Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, Planeta positivo GRI 306-2 55-57 desglosados Balance de
circulary otras formas de recuperacion y eliminacion de (versién 2020) cumplimiento
prevencién desechos Remuneraciones medias y su evolucion Las personas en el centro GRI 405-2 26-27, de los
y gestion de desagregados por sexo, edad y clasificacién y Anexo de indicadores 1M1-112 :
residuos ﬁcci(l)_nes ;iara combatir el desperdicio Planeta positivo - Ver nota® profesional o igual valor desglosados comMpromisos
e alimentos
o . Remuneracion media de los consejeros y Anexo de indicadores GRI 405-2 m-112 4
Uso ) Consumo de agua y.el.sun_ﬁlnlstro de agua Pla_neta positivo y Anexo de GRI 393—5 54-55,117 directivos, incluyendo la retribucién variable, desglosados
iostenlble de de acuerdo con las limitaciones locales indicadores desglosados (version 2018) dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas Las personas
0S recursos i
Consumo de materias primas y medidas Planeta positivo GRI 303-1 55-57 Sja[irlej\i/;srl?)?rge 2:1ccgrrcc>igr:a£§§aplraeﬂ;é/a en el centro
adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso q percep greg
por sexo
Consumo, directo e indirecto, de energia Planeta positivo GRI302-1 53 5
Implantacién de politicas de Las personas en el centro GRI 3-3 31-32
Medidas tomadas para mejorar la Planeta positivo GRI302-4 47 desconexion laboral Planeta
eficiencia energética ositivo
. . p
Empleados con discapacidad Las personas en el centro GRI 405-1 30-31
Uso de energias renovables Planeta positivo GRI302-1 53
Cambio Elementos importantes de las emisiones de Planeta positivo GRI 305-1 47, 51-52 Organizaf:ién Organizacion del tiempo de trabajo Las personas en el centro GRI3-3 31-32 6
climéatico gases de efecto invernadero generados como GRI 305-2 del trabajo . ) ]
resultado de las actividades de la empresa GRI 305-3 Ndmero de horas de absentismo Las personas en el centro GRI 403-9 32 Liderazgo
(Versién 2018) exponencial
Medidas adoptadas para adaptarse a las Planeta positivo GRI 201-2 46-49
consecuencias del cambio climatico TCFD"® Medidas destinadas a facilitar el disfrute Las personas en el centro GRI 401-2 31-32,
de la conciliacién y fomentar el ejercicio y Anexo de indicadores GRI 401-3 11-112
Metas de reduccién establecidas Planeta positivo GRI305-4 46-47 corresponsable de estos por parte de desglosados 7
voluntariamente a medio y largo plazo para GRI305-5 ambos progenitores Integrar para
reducir las emisiones de gases de efecto transformar
invernadero y los medios implementados para Saludy Condiciones de salud y seguridad Las personas en el centro GRI403-1 33-36
tal in seguridad en el trabajo GRI403-2
GRI 403-3
Proteccién Medidas tomadas para preservar o restaurar la  Planeta positivo GRI304-3 57-59 GRI 403-7 8
dela biodiversidad (Versién 2018)
biodiversidad o - Impécto por
Ic;nz?ac;cic;snceiuesﬁdéc:apsorrlce’atseaci:;c;;/lsdades u Planeta positivo GRI304-1 >8 Accidentes de trabajo, en particular su Las personas en el centro GRI 403-9 34,35 regton
P proteg frecuencia y gravedad, desagregado GRI 403-10
CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL por sexo (Version 2018) 9
Empleo Ndmero total y distribucién de empleados Las personas en el centro GRI 2-7 24, 29, ngser:daa ddoes Oprrc;feexscl)onales Las personas en el centro gg: 382:19 0 3 A
por pais, sexo, edad y categoria profesional y Anexo de indicadores GRI 405-1 109 -110 gregado p - nexos
desglosados (Versién 2018)
. o . . Relaciones Organizacion del didlogo social, incluidos Las personas en el centro GRI3-3 38
Ndmero tctl)tal ybdlgtrlbUC|on de modalidades de ﬁnexlo dedlndlcadores gs: 312)75 : 109 sociales procedimientos para informar y consultar al
contrato de trabajo esglosados - personal y negociar
Promedio anual por modalidad de contrato Anexo de indicadores GRI 2-7 10 con ellos
ggxccl)ez?;lgs, Efg%g;ili%;y aru otll'ESi Opna arlual) por desglosados GRI 4051 Porcentaje de empleados cubiertos por Las personas en el centro GRI 2-30 38
' y P convenio colectivo por pais
Balance de los convenios colectivos, Las personas en el centro GRI 403-3 35-36, 38

12 Debido a la naturaleza de los negocios de ACCIONA Energia y partir del estudio de materialidad, la informacién requerida sobre “desper-
dicio de alimentos” no es considerada relevante a reportar.
13 TCFD: la informacién relativa a cambio climdtico que se incluye en el informe, responde en todos sus aspectos significativos a lo estable-
cido en las recomendaciones elaboradas por el “Task-force on Climate-related Financial Disclosures” (TCFD).
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Seccién Criterio Paginas
de reporte
Formacion  Politicas implementadas en el campo Las personas en el centro GRI 404-2 36-37
de la formacién
Cantidad total de horas de formacién Las personas en el centro GRI 404-1 11
por categorias profesionales y Anexo de indicadores
desglosados
Accesibilidad Accesibilidad universal de las personas Las personas en el centro GRI 3-3 30-31
con discapacidad
Igualdad Medidas adoptadas para promover la igualdad Las personas en el centro GRI 3-3 29-31
de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres
Planes de igualdad (Capitulo Ill de la Ley Orgénica  Las personas en el centro GRI 3-3 29
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres)
Medidas adoptadas para promover el empleo, Las personas en el centro GRI 3-3 29-31
protocolos contra el acoso sexual y por razén de
sexo, la integracion y la accesibilidad universal de
las personas con discapacidad
Politica contra todo tipo de discriminacion Las personas en el centro GRI 3-3 29-31
y, en su caso, de gestion de la diversidad
INFORMACION SOBRE EL RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS
Derechos Aplicacién de procedimientos de diligencia debida  Las personas en el centro GRI 2-25 39-42,70
humanos en materia de derechos humanos, prevencion de GRI 412-1
los riesgos de vulneracién de derechos humanos
y, en su caso, medidas para mitigar, gestionar y
reparar posibles abusos cometidos
Denuncias por casos de vulneracion de Las personas en el centro GRI 406-1 38
derechos humanos
Promocién y cumplimiento de las disposiciones de  Las personas en el centro, GRI 406-1 38-42
los convenios fundamentales de la Organizacion Liderazgo exponencial e GRI 407-1
Internacional del Trabajo relacionadas con el Indice de contenidos GRI GRI 408-1
respeto por la libertad de asociacion y el derecho GRI 409-1
a la negociacién colectiva, la eliminacion de la
discriminacién en el empleo y la ocupacién, la
eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio, la
abolicién efectiva del trabajo infantil
INFORMACION RELATIVA A LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO
Corrupciény Medidas adoptadas para prevenir la corrupciény el Liderazgo exponencial GRI 3-3 67
soborno soborno GRI 205-2
Medidas para luchar contra el blanqueo Liderazgo exponencial e GRI3-3 68
de capitales Indice de contenidos GRI GRI 205-2

Aportaciones a fundaciones y entidades
sin &nimo de lucro

INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

Compromisos  Impacto de la actividad de la sociedad en
delaempresa el empleo y el desarrollo local

con el
desarrollo
sostenible

Impacto de la actividad de la sociedad en
las poblaciones locales y en el territorio

Relaciones mantenidas con los actores
delas comunidades locales y las
modalidades del didlogo con estos

Acciones de asociacién o patrocinio

Subcontratacién Inclusion en la politica de compras
y proveedores  de cuestiones sociales, de igualdad
de género y ambientales

Consideracién en las relaciones con
proveedores y subcontratistas de su
responsabilidad social y ambiental

Sistemas de supervision y auditorias
y resultados de las mismas

Consumidores  Medidas para la salud y la seguridad
de los consumidores
Sistemas de reclamacion, quejas

recibidas y resolucion de las mismas

Informacién
fiscal

Beneficios obtenidos pais por pais
Impuestos sobre beneficios pagados

Subvenciones piblicas recibidas

REQUERIMIENTOS DEL REGLAMENTO DE TAXONOMIA

Seccidén

Liderazgo exponencial

Integrar para transformar

Integrar para transformar

Integrar para transformar

Integrar para transformar

Liderazgo exponencial

Liderazgo exponencial

Liderazgo exponencial

Liderazgo exponencial

Liderazgo exponencial

Liderazgo exponencial
Liderazgo exponencial
Liderazgo exponencial

Planeta positivo y Anexo
de indicadores desglosados

Criterio
de reporte

GRI 2-28
GRI 201-1

GRI 203-2

GRI 413-1
GRI 413-2

GRI 2-29
GRI 413-1

GRI 201-1
GRI308-1
GRI 414-1

GRI 308-1
GRI 414-1

GRI 308-1
GRI 414-1

GRI 416-1

GRI 418-1

GRI 201-1
GRI 207-4
GRI201-4

Reglamento UE
2020/852

Paginas

69

90-92

93-97

93-94

95-96

82-87

82-87

85-86

78-79

77-78

73
73
73

45-46,
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< Acerca de > Indice de
esta memoria 106 contenidos GRI 118
> Alcance 106 > Indice de contenidos
de la ley 11/2018 124

> Anexo de indicadores
desglosados 107

< Indice de contenidos
seg(in las recomendaciones
del task-force on
climate-related finacial
disclosures (TCFD) 127

< Informe de Verificacién
Independiente 127

INDICE DE CONTENIDOS SEGUN LAS

RECOMENDACIONES DEL TASK-FORCE ON

CLIMATE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES (TCFD)

ACCIONA Energia sigue las recomendaciones del TCFD en cuanto a publicacién de informa-
cién relativa al cambio climatico en el apartado de “Clima” del capitulo “Planeta positivo”.

Areas

Gobernanza

Estrategia

Gestion de riesgo

Métricas y objetivos

Reportes
recomendados

Describir la funcién de la administracion a la hora de evaluar y
gestionar los riesgos y las oportunidades relacionados con el clima

Describir el control de la junta directiva sobre los riesgos y las
oportunidades relacionados con el clima.

Describir los riesgos y las oportunidades relacionados con el clima
que ha identificado la organizacién a corto, medio y largo plazo.

Describir el impacto de los riesgos y las oportunidades
relacionados con el clima sobre los negocios, la estrategia y la
planificacién financiera de la organizacion.

Describir la resiliencia de la estrategia de la organizacion, teniendo
en cuenta los diferentes escenarios relacionados con el clima,
como un escenario con 2°C 0 menos.

Describir los procesos de la organizacion para identificar y evaluar
los riesgos relacionados con el clima.

Describir los procesos de la organizacion para gestionar los riesgos
relacionados con el clima.

Describir como los procesos para identificar, evaluar y gestionar
los riesgos relacionados con el clima estan integrados en la
gestion general de riesgos de la organizacion.

Divulgar las métricas utilizadas por la organizacion para evaluar los
riesgos y las oportunidades relacionados con el clima acorde con su
proceso de estrategia y gestion de riesgos.

Divulgar el Alcance 1, Alcance 2y, si procede, el Alcance 3 de
las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) y sus
riesgos relacionados.

Describir los objetivos utilizados por la organizacién para gestionar
los riesgos y las oportunidades relacionados con el clima y el
rendimiento en comparacién con los objetivos.

Paginas

13, 20, 47-50

13, 20, 46-47

48-50

47-50

47-48

48-49

47-48

47-48

50

50-52

47- 48
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